REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

RELEVE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’'ADMINISTRATION

DU 9 MARS 2021 (distantiel)

INSTITUT
NATIONAL
pu CANCER

En présence des administrateurs présents ou représentés :

M. Norbert IFRAH Président

M. Patrick AMBROISE - DGS

Mme Katia JULIENNE - DGOS- représentée par M. Patrick AMBROISE
M. Jérémie CASBIELHE - DSS

M. Damien ROUSSET - DGRI

Mme Anne PAOLETTI - DGRI

M. Gilles BLOCH - INSERM - ayant donné mandat a M. Yvan DELAUNOIT
M. Yvan DE LAUNOIT - CNRS

M. Said OUMEDDOUR - CNAM

M. Nicolas BONDONNEAU - MSA

Mme Graziella FUMAGALLI - LNCC

M. Claude TENDIL- Fondation ARC

M. Laurent DONADILLE -FHF

M. Denis FRANCK-FHP

Mme Sophie BEAUPERE - Fédération UNICANCER

M. Philippe GIRAUD - Personne qualifiée

M. Jean-Yves CAHN- Personne qualifiée

Mme Linda CAMBON -Personne qualifiée

Mme Catherine DEROCHE- Sénatrice- ayant donné mandat a M. Norbert IFRAH

Le quorum étant atteint, le conseil d’administration a pu valablement délibérer.



N° Objet Texte Vote
Approbation du S
1 |procés-verbal du 18| VU I'article 5.2.7 du réglement intérieur de I'Institut national du cancer, . Votee a )
décembre 2020 |Aprés en avoir pris connaissance, le conseil d’administration approuve le procés- I'unanimité
verbal du conseil d’administration du 18 décembre 2020.
Vu I'article 9 de la convention constitutive de I'Institut national du cancer,
VU les articles 202 et 210 a 214 du décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 modifié
relatif a la gestion budgétaire et comptable publique.
Vu l'arrété du 7 aout 2015 modifié relatif aux regles budgétaires des organismes,
Le rapport de I'ordonnateur sur le compte financier 2020 entendu,
Le rapport de I’'agent comptable sur le compte financier 2020 entendu,
Le projet de rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels 2020
entenduy,
Le projet de rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions
réglementées entendu,
Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution budgétaire suivants :
*143,7 ETPT, dont 134,1 ETPT sous plafond d’emplois législatif et 9,6 ETPT hors
plafond
d’emplois législatif
* 90 137 893 € d’autorisations d’engagement dont :
. 013 613 462 € en personnel
2 c@?;?:;:::;::r 0 24 668 873 € en fonctionnement Voté'e ta ,
2020 o 51307 263 € en intervention ['unanimité
0 548 295 € en investissement
*90 924 765 € de crédits de paiement dont :
013 613 462€ en personnel
0 16 336 892 € en fonctionnement
0 60 468 832 € en intervention
o 505 578 € en investissement
* 94 576 959 € de recettes
* 3652 193 € de solde budgétaire excédentaire
Le conseil d’administration arréte les éléments d’exécution comptable suivants :
* 3 420 767 € de variation de trésorerie (abondement)
* 3 842191 € de résultat patrimonial (bénéfice)
* 4 493 808 € de capacité d’'autofinancement (capacité)
* 3 993 854 € de variation de fonds de roulement (abondement)
Le conseil d’administration décide d’affecter le résultat bénéficiaire de 3 842 191 €
en réserve. Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre
financier, le compte de résultat, le bilan et I'annexe sont joints a la présente
délibération.
Moc‘hﬁcatlon du Vu l'article 9.1 de la convention constitutive de I'Institut national du cancer, ..
réglement R . . . - .. . s Votée a
3 R Aprés en avoir pris connaissance, le conseil d’administration approuve le réglement | L
|n’cer|e'ur de intérieur modifié conformément au texte joint dans le dossier transmis aux 'unanimité
I'Institut A
administrateurs.
Vu l'article 13.3 de la convention constitutive de I’INCa,
Vu I'article 8 du réglement intérieur,
Election d'un  [Madame Anne-Laure SAMSON, personnalité qualifiée au titre de son intérét
4 membre du particulier pour le cancer, est élue membre du comité d’audit de I'INCa pour la Votée a
comité d'audit et |durée de son mandat d’administrateur soit jusqu’au 4 novembre 2025. l'unanimité
de son président |Monsieur Nicolas BONDONNEAU représentant de la MSA est élu président du
comité d’audit pour la duree de son mandat d’administrateur soit jusqu’au 1er mai
2023.
Electiond’'un  |Vu l'article 24 du réglement intérieur
5 membre du Monsieur Denis FRANCK administrateur représentant de la FHP est élu membre du Votée a
comité des comité des marchés de I'Institut pour la durée de son mandat restant a courir, soit 'unanimité
marchés jusqu’au 21 septembre 2025.

Fait a Boulogne-Billancourt le 9 mars 2021

Le Président

Norbert IFRAH
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Balance comptable du 01/2020 au 12/2020

09.02.21-11:46
DGIO - Job n°2234240

Cumuls antérieurs.
Débit

Période.

Crédit Crédit

S RS T sl SEEE G
promem pr—— prvpe as089051 T

21817000
21827000
21831700
21832700
21847000
21887000

28053100
28058000
28181700
28182700
28183170
28183270
28184700
28188700

40110000
40410000
40810000
40840000

42121000
42122000
42123000
42500000
42700000
42821000
42822000

Prov. pour ltiges.
Prov. pensions.

Provisions pour CET

Provisions CET Chg

Logiciels acquis.
Aut conc & ot sim

Amégt div. acquis
Mat. Trans. acquis.
Mat. Bur. acquis.
Mat. Inf. acquis
Mobilier acquis
Mat. Div. acquis

Logiciels acquis ou
Aut.cone. et droits
Installations gén.,
Matrel de transpor
Matériel de bureau a
Matériel informatiqu
Mobilier acquis
Matériels divers acq

FRS - Achats B&S.
FRS achats immo.

Personnel - Rémunéra
Personnel - Rémunéra
Personnel - Rémunéra
Avances sur frais

Porsonnel - Oppo.

Dettes prov. pour co
Dettes prov. pour co

FRS FNP - Achats B&S
FRS FNP achats immo.

311012431
478400

565.735,15
12.753,05
412.659,08
33098532
55409932
68.965,39

2667.320.79
478400
565.735,15
776364
40141350
135.367,27
553.773,86
5658947

7453064

156913745

713.074,34
146.930,62

76331727
1300000

28051422

38.480,40

98.095,19

247080
10.138.65

18.766.538,99
199.808,01
24.376.92429
24138573

5.947.404,68
205832
273
750000
1811320
9.245.950,77
192667762

39.013,00
27898,16
1398342

433.34326
1300000

163.555.05
1013865
19.240,20

308.327,12

255061
101015
76.927.34

32546

18.734.377,83
199.808.01
24.047.839,03
25342173

41600000 Clients douteux. 234.548,64 124.838,96 4261471 316.77289 D

5.947.404,68
298705
2873
820000
1811320
933857820
1.948.937,04

56573515 D
1275305 D
41265906 D
44794449 D
54396067 D
88.20550 D

9809519 D

297564791 C

478400 C
56573515 C
1031425 C
41242365 C
20082381 C
513.96067 C
6140758 C

4237848 C
000
124008219 C
120800 C

000
000
000
000
000
80560286 C
16919004 C
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ceqgid

Balance comptable du 01/2020 au 12/2020

Numéro Libelle Cumuls antérieurs.

Période.
Crédit

Person. CAP -divers

Person. CAP -Précari

43112000
43122000
43130000
43721001
43722001
43730000
43741000
43742000
43761000
43762000
43770000
43781000
43782000
43821000
43822000
43861000
43867000
43870001

44170000
44190000
44190001
44260000
44711000
44821000
44822000
44861000
44867000

46300000
46611000
46612000
46630000
46640000
46642000
46781000
46782000
46783001
46862000
46863000
46870000

URSSAF pat ex coura.
URSSAF salar ex cour
Cotis. soc. géné.
Pensions civiles
RAFP

Cotisation sociale g
Cot. IRCANTEC
CotHUMANIS.
Cotisations Médéric.
Catisations CETIM
Assurance chomage
Cotisations transpor
Cotisations FNAL
Charges soc. sur con
Charges soc. sur con
AUt CAP - Divers.

AUt CAP - Précarité.
Produits 4 recevoir

Sub. Fonctionnement
Avances sur sub.
Avances sur sub.
Etal- PAS-R

Taxe sur salaires
Charges fiscales sur
Charges fiscales sur
Aut CAP - Divers
Aut CAP - Précarite

Autres cptes déb.
DP & payer fourniss
DP & payer salarié
Virements a réimput.
Excédents vsta remb
EDV Salarié
Conventions et subve
Remunetations dexpe
Rembour. subventions.
Charges a payer / ex
CAPlautres

Produits 4 recevoir

73.173,09

167269947

435.263,99

5490.364,98

357.567,83
73:869.30
36.560,00
30.445,18

13618.428.54
57.84148
89,579,00
2464272

507635

210072

2:568,00

63325

12075000
21950361

224812117
439.502,80
230.198,00
100.925,65

1.924,08
560.367,18
517.369,08
391.397,38
135.048.09
174.571,04
320.178,61
23660221

40.102,00
4.640.033,92
967,574,365
36.560,00
30.445,18
117.487.64

112334.631,00
4.788.084,81
4788.084,81
147209049

94470068
46321146
66.580,04

2.100,72

21.980.458.76
50155442
12.456,60
50162936
970047
898664
11453227732
575668
253662826
12270000
21950361
607318120

2248.121,17
439.502,80
239.198,00
10092565

192408
560.367,18
517.369,06
391.397,38
135.048.09
174.571,04
32017861
23660221
40.102,00
4.687.647,89
978.404,09
38.066,00
25.554,12
160.233.47

112.334.631,00
5.500.000,00
4.788.08481
1.474.024.75
946.476,27
466.455,39
67.357,68
185685
176323

2287483103
5011.554.42
12.456,60
504.236,36
970047
304414
114.661.880,86
584763
2646.785,69
71.650,00
2.266,68
5.490.551,51

000
000
000
000
000
0,00
000
000
000
000
000
0,00
000

40518180 C

8469903 C
38.06600 C
2555412 C
3042726 D

000
1433034373 C
000
5077574 C
9135459 C
2788665 C
585399 C
185685 C
176323 C

77832720 D

000

000
517500 C

0,00
504250 D
12060350 C
72220 C
32510656 D
69.60000 C
226668 C
607299467 D

47130000 Rec avan émislires 298,000,00 62842.392,08 62,544.392,08
47210000 Dép. payées ordonn. 149,66 10475.508,20 1047545701
47416000 Pelis reliquats a1 1887 1373 18,87
47417000 Peiis reiquats a 12,98 1298 1097
47620000 aug_des dettes 19193 44146
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Cegid XRP Ultimate H5_01 ce g i d [ 0902211146

QPROD /INCA DGIO - Job n°2234240

) ]

Numéro Libellé Type mvt Cumuls antérieurs. Période. Soldes.
Débit Crédit Débit Crédit

Diminution dettes 501,27 306,69 22005 C
Aut. comptes transi. 29.608.390,63 29.608.390,63 0,00

48600001 cca 18673000 162331,00 177.907,00 17145400 D
48700000 PCA 1.074.462,00 1.074.462,00 00

49670000 Aut cptes déb ou cré. 50.636.21 17.148,85 18391243 217.39979 C

Chéques & encaisser 459286 459286
Comple au Trésor 33.388.177,18 95.793.688,06 92.372.92058
Reglements en cours 333062 3.330,62

55110000 Caissa momai ot 7 A — 5765 0

60611000 Electricits 7378017 7378017 D
60612000 Carbu & lubrifiants. 105,78 10578 D
60630000 Foum. ent. & équip. 8231437 2884236 5347201 D
60640000 Four. admin. 956979 956979 D
60680000 Aut mat8fourn n stoc 3.225,15 13200 300315 D
Loyer des immeubles 201947441 12531080 189386361 D
61322000 Locations archives 2566424 3.484,00 2218024 D
61351000 locations de salles 1054813 1054813 000
61353000 Locations materiel d 292.265,07 3350590 25874917 D
61400000 Charges locatives 998.549,91 343.00953 65545038 D
61521500 Ent. Inst mat & out 4462848 4462848 000
61552000 Travaux mat trans. 11633 11633 D
61561000 Maintbiens.immo 12304968 32.392,10 2065758 D
61563000 Maintmat bur et inf 52070273 13753212 39217061 D
61564000 Maint autre mat mobi 3767190 193630 3573560 D
61610000 Mutirisques 21670,00 146,00 2152400 D
61630000 Asstrance transport 16090 16090 D
61680000 Autres assurances. 66,00 6600 D
61700000 Etudes ot recherches 667.070,37 160.119,80 506.95057 D
61810000 Doc. géné. et admin. 3104222 4.001,00 2784122 D
61830000 Doc. tech. & pédag. 21.326,07 619,42 2070665 D
61850000 Collsémin., confér 254.287,29 18.469.46 23581783 D
62142000 Person prété a IETS 153.707,58 21871 15348887 D
62261000 Honoraires des avoca 49.667,00 5.040,00 4462700 D
62262000 Honoraires de consel 121385222 97.446,52 111610570 D
62264000 Honoraires commissal 12950618 83664,00 4584218 D
62268000 Autres honoraires 13297500 13297500 D
62281000 Indemnisation des ex 500.835,00 12390000 37693500 D
62310000 Annonce & insertion 19.764,00 1976400 D
ocebic D1.031 Page 3/6 Wi Gogid.com
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Balance comptable du 01/2020 au 12/2020

Numéro Libelle Type mut Cumuls antérieurs. Période. Soldes.
Débit Crédit Débit Crédit

62330000 Folires & expositions. 38.595,60 5.936,40 3265920 D
62360000 Catalogue & imprimé 1.909.02226 248.205,87 166072639 D
62370000 Publications 77532564 18951651 58580913 D
62380000 Divers Publicités 418454126 20253086 398201040 D
62440000 ‘Transports admin, 297.500,08 4359935 25390073 D
62511000 Voyages et deplacome 46.345,62 784157 3850405 D
62512000 Voyages et deplaceme 11229395 1285825 9943570 D
62540000 Frais insc colloques 23.180,62 966429 1351633 D
62561000 Missions Personnel 29.455.72 204593 2740979 D
62562000 Missions intervenant 2121901 41028 2080873 D
62570000 Réceptions 2430154 25440 2404714 D
62610000 Frais postaux 1281719 50229 1231490 D
62620000 Frais de tslécommuni 28565734 2865734 D
62750000 Frais sur offets. 046,99 14966 79733 D
62810000 Concours divers. 35.437,38 3543738 D
62830000 Formation person ETS 1743512 1,560,00 1587512 D
62840000 Frais recrut person. 92.140,00 9214000 D
62871000 Infogerance 880.443,45 273.122,59 607.32086 D
62878000 Autre presta info 584.194,60 24.689,00 55050560 D
62888100 169.928,80 2313520 14679360 D
62888200 449.048,17 171696 44733121 D
62888300 ‘Acqui & analyse donn 5:562.98 556298 D
62888500 Conseil, audit, AMO 641.144,70 9.046,80 63209790 D
62888600 Traduction & retrans 64.913,62 18.235,86 4667776 D
62888700 Veile media 63.208,61 841560 5488301 D
62888300 Autres presta divers. 64.649,59 573225 5891734 D
63110000 Taxe sur salaires 94647527 895,61 94557966 D
63171000 CAP /Préc - a payer 176323 176323 D
63172000 CAP [Préc -extourne 210072 210072 C
63211000 Charges conges payés 466.455,39 46645539 D
63212000 Charges fisc congés 46321146 46321146 C
63221000 Charges fiscales RTT 67.357,68 33369 67.02399 D
63222000 Charges fiscales RTT 338,53 66.584,88 6624635 C
63310000 Vst transport 236.598,92 12878 23647014 D
63320000 Allocation logement 4010145 2189 4007956 D
63330000 Part. form. continue 400.000,00 400.00000 D
63513000 Autres impots locaux. 174.877,00 17487700 D
63580000 Autres droits 30581742 30581742 0,00

63780000 Taxes diverses 42.566,10 25.000,00 17.566,10 D
64111000 Traitoments, salaire 7.004.116.99 87.20240 691691459 D
64112000 Traitements, salaire 385,16 90.418,13 9003297 C
64113000 Traitements, salaire 2873 2873 D
64114100 CAP Précar - a payer 5110824 5110824 D
64114200 CAP Précar - extoum 60.890,36 60.89036 C
64121100 Congés payés du pers 625.194,8 167755 62351733 D
64121310 CP provisions dus. 9.338.578.29 933857829 D
64121320 CP provisions extour 0.245.950.77 024595077 C
64122100 RTT dus 43865063 1,660,19 436.99044 D
64122310 RTT provisions dus 1.948.937,04 967278 193926426 D
64122320 RITT provisions extou 981312 192681796 1917.00484 C
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QPROD /INCA DGIO - Job n°2234240

Balance comptable du 01/2020 au 12/2020

Numéro Libellé Type mvt Cumuls antérieurs. Période. Soldes.
Débit Crédit Débit Crédit
64131000 Primesgrati. A Paye 24196323 271816 23924507 D
64141000 Indem8avant. 82.207,42 208567 8014175 D
64142100 Indem CSG a payer 146179 146179 D
64150000 Supplément famiial 324774 6198 318576 D
64510000 Cotiss assus maladie. 226118267 1274172 224844095 D
64520000 Cotiss mutuelles 12871139 89.42 12862197 D
64531100 Pensions civiles 87.804,63 824,00 86.98063 D
64535100 RAFP 962,04 11,10 95094 D
64535200 IRCANTEC. 321.150,77 1.862,02 31928875 D
64535800 RETRAITES HUMANIS 23476881 12008 23464473 D
64540000 Cotis a Pole emploi 329.178,61 20552 32888309 D
64551100 Charg. soc.s/CPpayer 4.687.647.89 468764789 D
64551200 Charg. soc.s/CPextou 4.640.033,92 464003392 C
64552100 Charg.soc.s/RTTpayer 978.404,09 4.832,12 97357197 D
64552200 Charg.soc.s/RTTextou 490230 967.644,54 96274224 C
64571000 CAP Précar - a payer 25.554,12 2555412 D
64572000 CAP Précar - extour 3044518 3044518 C
64582000 Cotisat prevoyance 109.437.29 71,07 10926622 D
64710000 Prestations directes 3264338 1228703 2035635 D
64720000 Versement CE 11461289 11461289 D
64750001 Médecine du travail 2689968 2689968 D
64780000 Divers chg sociales 597840 597840 D
65110000 Redoviconcess. lc. 133.555,80 123.948,24 960756 D
65160000 Droits dauteurs 1037733 1037733 D
65400000 Pertesfcréances ré. 2,958,322 295832 D
65600000 VCEAC 643,08 643,08 000
65734100 Interv. AAP 4614224385 350.709,00 4579153485 D
65734200 Interv. Autres subv 14.864.886,08 57.985,.20 14.806.90088 D
65750000 Subventions sur AAP. 2.280.325.37 2.280.325,37 000
65760000 Autres subventions 12010376 12010376 0,00
65811000 Pénalités ! contrats 1713882 452868 1261014 D
65830000 Charge gestion/annul 2135861 274144 1861717 D
65881000 Aut.chargs div. man 3260 1887 1373 D
Aut. chargs div. aut
68111500 DAP immo logciels 308.327,12 308.327,12
68112800 DAP autimmo.corpo. 9563167 9563167
Dot prov risqéichg 80.894,58 80.894,58
DAP actis circulant 18391243 18391243
74110000 Ministére de tutelle 8283463100 82834.631,00
74132000 CNAM - Fonds Tabac 8.437.67163 8.437.67163 000
74138000 CNAM - Fonds Addict 4.849.786,82 484978682 C
74460000 Sub fonc. UE 18248677 18248677 C
74610000 Dons et legs de drol 306.450,00 305.080,30 137870 D
74881000 Contrib membres GIP 1.200,000,00 4.840.282,94 364028204 C
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Balance comptable du 01/2020 au 12/2020

Numéro Libelle Type mut Cumuls antérieurs. Période. Soldes.
Débit Crédit Débit Crédit

reversements sur sub 42148196 1.024.036,98 60255502 C
Pdt gestion annul DP 274144 22682780 22408636 C
Autres produts div. 219951 108167248 107947297 C

76500000 Gains co cnange I 41450 62450 22005 ©
om0 ot i L 1465 usgs

Autre engag fi 5.451:822,00 5.451:822,00 12.869.428,00 12.869.42800 C
Eng donnés transf AE 84.972.061,00 84.972.061,00 75.251.266,00 7525126600 C
Contrepartie engag. 83.466.369,00 88.120.694,00 90.414.288,00 8117277500 D

137.033.267,28 137.033.287,28 867.524.827,42 6752482742 |
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Période cléturée au 31/12/2020 Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

Etablissement : 2000 Institut National du CAncer

BILAN

01/2020 a 12/2020 01/2019 a 12/2019 01/2020 3 12/2020 | 01/2019 4 12/2019

PASSIF

ACTIF

Amortissement

et dépréciation N s

Financement de I'actif par I'état

Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 Financement de I'actif par des tiers 0,00 0,00
Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 Fonds propres des fondations 0,00 0,00
Installations techniques, matériels et outillage 0,00 0,00 0,00 0,00 Ecarts de réévaluation 0,00 0,00
Collections 0,00 0,00 0,00 0,00
Biens historiques et culturels 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres immobilisations corporelles 2071 258,01 1803 665,11 267 592,90 224 554,40 Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 3842190,71 8384 996,51
Immobilisations mises en concession 0,00 0,00 0,00 0,00 Provisions réglementées 0,00 0,00
Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00

Avances et acomptes sur commandes 0,00 0,00 0,00 0,00

Immobilisations grevées de droits

0,00 0,00 0,00 0,00

Immobilisations corporelles (biens vivants) 0,00 0,00 0,00 0,00

g;ésances fur entifisI puh.liques (eEttIaat,gEutres entités publiques) 0,00 0,00 0,00 0,00
Créances sur clients et comptes rattachés 316 772,89 0,00 316 772,89 234 548,64
Créances sur les redevables (produits de la fiscalité affectée) 0,00 0,00 0,00 0,00
Avances et acomptes versés par |'organisme 0,00 0,00 0,00 0,00
Créances correspondant & des opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00
Créances sur les autres débiteurs 7207 160,36 217 399,79 6989 760,57 7621733,85

TOTAL GENERAL 50118 675,97 5001 496,81 45117 179,16 42165 991,66 | TOTAL GENERAL 45117 179,16 42 165 991,66

Période cléturée au 31/12/2020 Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

Etablissement : 2000 Institut National du CAncer

COMPTE DE RESULTAT

01/2020 3 12/2020 | 01/2019 2 12/2019

Subventions pour charge de service public 82834 631,00 84059 963,00
ions de foncti en de I'Etat et des autres entités publiques 9895 693,53 8674127,90

affectés au fi de certaines charges d'intervention

en provenance de |'Etat et des autres entités publiques. 0,00 000
Dons et legs -1378,70 315195,86
Produits de la fiscalité affectée 0,00 0,00
Ventes de biens ou prestations de services 0,00 0,00
Produits des cessions d'éléments d'actif 0,00 0,00
Autres produits de gestion 1906 114,35 2614 244,27
Production stockée et immobilisée 0,00 0,00
Produits pergus en vertu d'un contrat concourant  la réalisation d'un service public 0,00 0,00
Reprises sur amorti épréciations et its de foncti 17 148,85 248 844,40
Reprise du financement rattaché a un actif 0,00 0,00
Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations) 0,00 0,00

Salaires, traitements, rémunérations 8316548,31 8107 719,67
Charges sociales 3510629,92 338725313
Intéressement et participation 0,00 0,00
Autres charges de personnel 167847,32 212382,61

Transferts aux ménages 0,00 0,00

Transferts aux entreprises 0,00 0,00

Transferts aux collectivités territoriales 0,00 0,00

Transferts autres collectivités 60 598 435,53 58133 201,54



RESULTAT IX=IV+VII-VIIl 3842190,71 8384 996,51

CALCUL DE LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF)

RDC

2020
Résultat prévisionnel de I'exercice
(bénéfice (3) ou perte (-4)) 3842190,71
+ Dotations aux amortissements et provisions 668 765,80
- reprises sur amortissements et provisions 17 148,85
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs 0,00
- quote-part reprise au résultat des financements rattachés a
des actifs 0,00
rapportées au compte de résultat

= CAF ou IAF* 4 493 807,66

*capacité d'autofinancement ou d'insuffisance d'autofinancement




Institut National du CAncer

Tableau 6 : Situation patrimoniale

TABLEAU DE FINANCEMENT DETAILLE

EMPLOIS #REF! RESSOURCES #REF!

Insuffisance d'autofinancement 0,00|Capacité d'autofinancement 4 493 807,66
Financement de I'actif par I'Etat 0,00

Investissements 499 953,37|Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 0,00
Autres ressources 0,00

Remboursement des dettes financiéres 0,00(Augmentation des dettes financiéres 0,00
TOTAL DES EMPLOIS (5) 499 953,37 TOTAL DES RESSOURCES (6) 4 493 807,66

APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6) - (5) 3993 854,29|PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (5) - (6) 0,00)

Le résultat comptable de la gestion 2020 est un bénéfice :

90 810 238,37 € 94 652 429,08 €

RESULTAT
BENEFICE

3842190,71 €

page7



INSTITUT
NATIONAL
pu CANCER Institut National du cancer 92 513 BOULOGNE BILLANCOURT Tel : 01 41 10 50 00 Fax:0141105020 Siret : 18751277700033

L’agent comptable soussigné, affirme véritable, sous les peines de droit, le présent compte financier.
Il affirme en outre, et sous les mémes peines, que les opérations portées dans ce compte sont, sans exception, toutes celles qui ont été faites pour le service de I'Etablissement et qu’il n’en existe aucune autre a
sa connaissance.

A BOULOGNE BILLANCOURT, le 09/03/2021

L’ordonnateur soussigné certifie I'exactitude du montant des titres de dépenses et du montant des titres de recettes inscrits au présent compte financier.

A BOULOGNE BILLANCOURT, le 09/03/2021

Adopté par le Conseil d’administration dans sa séance du 09/03/2021

A BOULOGNE BILLANCOURT, le 09/03/2021

Institut National du cancer (INCa) — Exercice 2020



EO INSTITUT
NATIONAL
pu CANCER

ANNEXE
AU COMPTE FINANCIER
2020

Conseil d’administration du 9 mars 2021

1 Faits caractéristiques de la gestion 2020 :

1.1 Organisation :

Dématérialisation accrue des picces justificatives sur le logiciel comptable : depuis 2018
toutes les factures et les devis ont été déposées sous forme dématérialisées sur SIFAS. Un
travail de sécurisation des picces justificatives sur SIFAS en termes de tragabilité et
d’habilitation a ét¢ effectué en 2019, ce qui permet d’étendre la dématérialisation sur le
logiciel a d’autres documents (marchés et contrats,...). En 2020, la dématérialisation est totale
sur le service facturier.

1.2 Financement regu :

Le montant de la dotation du Ministére des Solidarités et de la Santé est en baisse de 1,23
millions d’euros par rapport a I’année derniére, soit 39,83 millions d’euros en 2020 contre
41,06 en 2019.

La subvention de I’agence nationale de la recherche (ANR) s’est maintenue & 38 millions en
2020 comme chaque année depuis 2014.

En outre, comme I’année derniére, il se rajoute a cette somme une dotation de 5 millions
d’euros du Ministére de 1’Enseignement supérieur, de la Recherche et de I’innovation
(MESRI) dans le cadre de la loi 2019-180 du 8 mars 2019 visant a renforcer la prise en charge
des cancers pédiatriques.

Donc globalement les dotations de I’Etat en 2020 ont baissé de 1,23 millions d’euros apres
s’étre accrus de pres de 5 millions d’euros en 2019 par rapport a 2018.

A coté de ces dotations, des financements fléchés ont été versés a I’établissement en 2020 :

- Versement de 1 millions d’euros par la CNAM au titre du programme Tabado (aide au
sevrage du tabac) en vertu de I’arrété du 2 aott 2019 fixant la liste des bénéficiaires et les
montants alloués par le fonds de lutte contre le tabac au titre de 2019.

- Versement de 4,5 millions d’euros par la CNAM au titre du programme *’dispositif de
recherche et d’interventions pour réduire le tabagisme et pour la lutte contre le tabac’” en
vertu du méme arrété du 2 aott 2019.

Les recettes fléchées et la dotation complémentaire du MESRI représentent un financement
supplémentaire de 10,5 millions d’euros contribuant en partie a ’augmentation du fonds de
roulement. Il convient cependant de noter que les recettes fléchées qui se montent cette année
a 5,5 millions d’euros ne sont acquises que si les financements sont utilisés c’est-a-dire
dépensés (voir mode de comptabilisation ci-dessous).



2 Les principes et méthodes comptables :

2.1 Principes réglementaires :

Le décret 2005-419 du 03 mai 2005 relatif a I’Inca en son article 1* relatif & I’insertion du
chapitre V-I dans le titre ler du livre IV du code de la santé publique (dispositions
réglementaires) a prévu par I’article D.141-657 que :

- La comptabilité de I'Institut national du cancer est tenue selon les régles de la comptabilité
de droit public applicable aux établissements publics a caractére industriel et commercial
dotés d’un agent comptable. Ce dernier est désigné par arrété du ministre chargé du budget,
apres accord du président du conseil d’administration de I’Institut.

Cette disposition a été reprise a I’article 19 de la convention constitutive de I'INCa signée le 6
aout 2013.

Les dispositions relatives au compte financier du Groupement d’Intérét Public Institut
national du cancer font I’objet du décret 2012-1246 du 07 novembre 2012 relatif a la gestion
budgétaire et comptable publique.

Les comptes de I'INCa sont tenus et arrétés conformément aux dispositions de I’instruction
BOFIP-GCP-19-0055 du 16/01/2020 (NOR : CPAE1937939J) et de la note de service n®
2015-06-7224 du 16 octobre 2015 relative au plan de comptes des organismes publics
nationaux régis par le titre III du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 ainsi que le
calendrier d'application.

2.2 Comparabilité des comptes :

2.2.1 Changement de méthode comptable :

L’instruction comptable BOFIP-GCP-19-0055 du 16/01/2020 reprend, actualise et agrége les
fascicules comptables découlant des nouvelles normes comptables applicables aux
¢établissements publics nationaux et GIP et constitue la base réglementaire comptable de la
nomenclature commune M-9.

Concernant les charges d’intervention, le retraitement de ces comptes a été opéré en 2017 sur
les imputations comptables afférentes a des engagements pluriannuels déja établis avant le
changement de compte comptable. Seuls les nouveaux engagements sont directement
imputés sur les nouveaux comptes, ne nécessitant pas de réimputations. Les comptes 657341
(subvention AAP) et 657342 (autres subventions) ayant été créés en 2016 a la place des
comptes 6575 et 6576 afin de se mettre en conformité avec I’instruction comptable commune
sur les dispositifs d’intervention.

2.3 Meéthode de comptabilisation ou d’évaluation

2.3.1 Comptabilisation des engagements hors bilan
L’INCA intégre en classe 8 (comptes spéciaux)
- les engagements hors bilan donnés concernant les subventions a verser, les engagements

juridiques de la commande publique qui n’ont pas fait I’objet de comptabilisation
(certification de service fait) et de paiement.

- Les engagements hors bilan regus et les subventions a recevoir dans le cadre de
conventions pluriannuelles de recettes, y compris les conventions européennes.

En 2020, le montant des engagements donnés s’¢éléve a 88 120 694 €, dont 75 251 266 € au
titre des subventions a verser, 12 869 428 € au titre des engagements juridiques de la
commande publique, dont 10 918 944 euros liés au bail.

Le montant des engagements regus s’¢léve a 6 762 836 € en 2020, stable par rapport & 2019.

Les engagements recus comprennent 185 083 euros de subventions européennes.

2.3.2 Informations sur les critéres de rattachement des charges a I’exercice :

2.3.2.1 En mode GBCP I'impact en comptabilité¢ générale se fait dés la certification du
service fait (CSF). Par conséquent la date du CSF est le critére de rattachement des
charges a I’exercice indépendamment de la réception et du paiement de la facture.

Les CSF peuvent donc étre établis jusqu’au dernier jour de I’année. Il est donc
demandé aux services, conformément au calendrier de fin de gestion élaboré
conjointement par les services ordonnateurs et comptables, de s’assurer de
I’exhaustivité des CSF relatifs a I’exercice 2020 avant la fin de I’année car au-dela
les CSF seront rattachés a I’exercice suivant et le cas échéant il sera nécessaire
d’établir des charges a payer a comptabiliser (CAPAC) sur I’exercice en cours.

2.3.2.2 Factures fournisseurs d’exploitation et fournisseurs d’immobilisation non parvenues,
charges li¢es aux rémunérations et accessoires :

Le service fait conforme a I’engagement juridique intervenu au plus tard le
31.12.2020 constitue le critére de rattachement.

2.3.2.3 Dépenses d’intervention :

La décision de versement au 31 décembre 2020, suite a validation du rapport
intermédiaire ou final constitue le critére de rattachement des versements
intermédiaires ou de solde.

La signature par I'INCa au 31 décembre 2020 de la convention ou décision
attributive constitue le critére de rattachement des versements initiaux.
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Loyer

Un nouveau bail a été signé fin 2017 et prend effet au 01/01/2018. Il s’agit d’un bail
commercial classique avec un engagement ferme sur trois ans et renouvelable a
I’issue de cette période.

Ce bail a une remise de 3 mois de loyer dés le début du bail et une remise de 6 mois
de loyer en cas de renouvellement du bail aprés 3 ans. Cette remise de loyer de 9
mois au total a été accordée pour son intégralité sur I’exercice 2018, ce qui constitue
des produits constatés d’avance dans la mesure ou les 3 mois de remise sont a
répartir sur les 3 années du bail initial et les 6 mois de remise sont a imputer sur
I’exercice du fait générateur, a savoir I’année 2020, lors du renouvellement du bail.

2.3.3 Informations sur les critéres de rattachement des produits a ’exercice :

2331
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Créances de gestion courante constatées mais non titrées au 31 décembre 2020 :

En cas d’absence de piéces justificatifs suffisantes. Un produit & recevoir est alors
constaté comptablement.

Créances relevant de I’intervention :

Le constat de trop per¢u ou de non utilisation des fonds versés dans le cadre des
décisions attributives de subventions constituent les faits générateurs du
rattachement. En cas d’absence de piéces justificatives suffisantes, un produit a
recevoir est constaté comptablement.

Créances liées aux rémunérations ou aux personnes :

Les constats de trop pergu ou droits a indemnités journalieres constituent les faits
générateurs du rattachement. Ces constatations sont automatisées dans le cadre du
train de paie (interfacé par I’application de la paie sur le logiciel comptable) a travers
la constatation de produits a recevoir.

Créances liées au recettes fléchées :

S’agissant de recettes soumises a condition, leur mode de comptabilisation différent
des subventions classiques sans condition, conformément a I’instruction BOFIP-GCP
n°13-0022 du 05/12/2013.

Les constats de produits se font a partir de 1’état des dépenses réalisées dans I’année
au titre de la recette fléchée. Dans la mesure ou I’état des dépenses ne peut étre
réalisé qu’en période d’inventaire comptable, les recettes fléchées a constater en
produits sont comptabilisés en produits a recevoir. Sur I’exercice suivant, un titre de
recette de régularisation sur le compte de classe 7 est émis et va neutraliser
I’extourne du produit a recevoir.

Dans la totalité cas, les recettes fléchées sont versées en intégralité une fois pour
toute dés la notification du versement dans le cadre d’une convention, avant
I’acquisition du droit octroyant la subvention. Les sommes ainsi versées sont donc
considérées comme des avances et imputées sur le compte 4419 (avances regues sur
subventions).

Les titres de régularisation émis en début d’année suivante sur le compte de classe 7
a I’appui des états des dépenses réalisées sont donc des titres de récupération
d’avance.

3 Informations relatives aux postes du bilan :

3.1 Actif

3.1.1 Tableau des immobilisations

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AU 31/12/2020

Valeur Brute Augmentations Diminutions Valeur Brute a la
Rubriques alafinde Par virement . Par virement | Cessions/ cléture de
I'exercice de poste a Acquisition/ de poste a mises au I'exercice
" transfert
précédent poste poste rebus
Immobilisations
incorporelles 3114 908,31 329 974,01 3 444 882,32
Immobilisations en
cours incorporelles 66 786,00 31309,19 98 095,19
Avances sur
immobilisations
incorporelles
Immobilisations
corporelles 1945197,29 138 670,17 12 609,45 2071258,01
Immobilisations
financiéres
Total 5126 891,60 499 953,37 12 609,45 5614 235,52

3.1.2 Amortissements : mode et durée

Les amortissements sont calculés conformément a la méthode et la durée fixée par le conseil
d’administration dans sa délibération n° 8 du 23 mai 2007 :

- I’amortissement est pratiqué dés la mise en service du bien

- amortissement linéaire prorata temporis




Nature des immobilisations . vl
Logiciels 2ans
Autres concessions 2ans
Autres immobilisations Incorporelles lZans
2= Immobilisations corporelles

Nature des immobilisations ::;':;“
Agencement, Aménagement de temains 15ans
Constructions 50 ans
Installations techniques, matériel et outillage 5ans
Installations générales, agencement Sens
Matériel de transport Sans
Matériel de bureau et matériel informatique | 5ans
Mobiller Sans

3.1.3 Tableau des amortissements

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS AU 31/12/2020

Montant des Montant des
Rubriques Amortissements Dotations de | Diminutions de Ar:uor::jzr;‘ﬁ:ts
: cumulésa la fin I'exercice I'exercice .

de I'exercice cléture de

précédent I'exercice
Immobilisations incorporelles 2672 104,79 308 327,12 2980431,91
Immobilisations corporelles 1720642,89 95 631,67 12 609,45 1803 665,11
Total 4392 747,68 403 958,79 12 609,45 4784 097,02
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3.1.4 Créances

L’actif circulant de I’INCa est constitué de créances a court terme :

Etat des échéances des créances a la cléture de I'exercice

Créances

Montant brut

Liquidité de I'actif

Echéances a
moins d'un an

Echéances a plus
d'unan

Créances de I'actif immobilisé:
- Créances rattachées a des participations
- Préts
- Autres créances immobilisées

Créances de I'actif circulant:
- Créances sur des entités publiques

- Créances clients et comptes rattachés 316 772,89 316 772,89

- Avances et acomptes versés sur commandes - -

- Créances correspondant a des opérations pour

comptes de tiers

- Créances sur autres débiteurs 7207 160,36 7207 160,36

- Charges constatées d'avance 171154 171154
Total 7 695 087,25 7 695 087,25

3.2 Passif

3.2.1 Provisions :

3.2.1.1 Dotations de I’exercice :

Une provision complémentaire a hauteur de 39 013 € a été comptabilisée pour enregistrer les

indemnités de fin de carriére portant le montant total de cette provision a 243 330 €.

Concernant les provisions CET, le montant du provisionnement net passe de 100 392 € en
2019 a 142 273 € en 2020, une dotation sur provisions a donc été comptabilisée pour 41 881€.

3.2.1.2 Maintien d’une provision :

D’autre part, au niveau des provisions pour risques, le montant est resté a 692294 €,
correspondant a un litige avec la société Intellia qui a décidé de faire appel d’une décision de
2019 et qui est toujours en cours, sans qu’aucun ¢lément nouveau nous améne a modifier le
montant de la provision. Ce montant total n’inclus donc pas le versement effectué dans le
cadre du jugement de premiére instance, d’un montant de 100 353,13 €.




TABLEAU DES PROVISIONS AU 31/12/2020
Montant des Montant des
cumulées a la fin de I'exercice I'exercice A
I'exercice cloture de
précédent I'exercice
Provisions pour risques 692 294,00 692 294,00
Provisions pour charges 204 317,00 39 013,00 243 330,00
Autres provisions 100 392,16 41 881,58 142 273,74
Total 997 003,16 80 894,58 1077 897,74

3.2.1.3 Dettes

Le passif d’exploitation de I’INCa est constitué de dettes a court terme :

ETAT DES ECHEANCES DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Degré d'exigibilité du passif
Dettes Montant brut Echéances
Amo;r:‘sdun Aplusd'unan | Aplusde5ans
Emprunts
Dettes Fournisseurs et
Comptes rattachés 1294 466,67 1294 466,67
Dettes fiscales et sociales 1805 485,14 1805 485,14
Dettes sur immobilisations et
Comptes rattachés 0 0
Avances et acomptes regus 14 330 343,73 14 330 343,73
Dettes diverses 202 335,89 202 335,89
Produits constatés d'avance 0 0
Total 17632 631,43 17 632 631,43

3.2.2 Information sur les postes hors bilan

Le suivi des engagements hors bilan est effectué en classe 8.

Les tranches de financement — intermédiaires et de solde— qui, selon les clauses des actes
attributifs de subvention pluriannuelle, interviendront sur les exercices suivants ont fait I’objet
d’un enregistrement en comptes spéciaux de classe 8: ces sommes correspondent aux
engagements donnés par I’établissement.

Les tranches de financement —intermédiaires et de solde- qui, selon les clauses des
conventions pluriannuelles de recette, interviendront sur les exercices suivants ont fait I’objet
d’un enregistrement en comptes spéciaux de classe 8: Ces sommes correspondent aux
engagements recus par 1’établissement.

Enfin, les tranches de financement correspondant a des engagements juridiques ferme dans le
cadre de la commande publique font depuis 2017 année 1’objet d’un enregistrement en
comptes spéciaux de classe 8, il s’agit d’engagements juridiques n’ayant pas fait I’objet de
paiement et n’ayant pas encore ¢té comptabilisés dans les comptes de charges ou
d’immobilisations car les prestations y afférents ne seront réalisées que sur les exercices
suivants.

Les tableaux ci-dessous retracent les engagements donnés, les engagements recus et les
engagements liés a la commande publique recensés au 31 décembre 2020.

A noter cette année nous avons129 604 euros de CAPAC liées a 4 versements de subvention
prévus contractuellement d’étre effectués en 2020 mais qui seront versés en 2021.

Tableau 13 : engagements pluriannuels au it
Subventions versées, regroupées par année d'engagement

e Vorsements | _Versements [ o e i Prévision do versements —

dengagement | Cngegements .m;u;m au atznn :“ Mlmﬁ nmu r-mnu P-z:nh p-:;:na r.:::nu pu;;.:.u adanes
[Engagements 2013 S0541547€| 49071156€| 1470391€) - € - €
Engogemens 2014 | 54263488€| 52142201€|  1466636€|  5431€|  3s0B%E 204458€
[Engagements 2015 83170013€| 80278497 € 1422765€ 1468750 € 961137 € 507614 €
Engagements 2016 | sa6u3sere| s8Tstseoe|  mozse| sii7eve| tamuse|  ware 1a83980€
[Engagements 2017 55461605€ | 50253 842€ 204126€ 5003637€| 1406961€| 1417930€ 184778 € 2013959€
Engagements 2018 | 7T25Tiomve| GoesTiane|  raoree| seoveee| 2mowre| 1ieraie| 2 1er2719€
[Engagements 2019 T0367263€| 42822842€ 155222€| 27389198€| 19168480€| 3622503€| 1862165€ 615602€ 108321 € 2012118€
[Engagements 2020 51307263€ | 19394887 ¢€ - €| sot2aee| 11627432€| 10880005€| 4507174€| 1575512€| 77T O1BE WIE| 2443733€|
Totaltoutes annes | 490266 721€| 4932 131€|  5539719€| T53080€| T2mssE| mazmote| 7Tarrwe| 219n1ee| sgozoeE|  sw703E| f032mIIE

Solde des engagements donnés non verseés au 31/1212020 75 380 870 €
versaments futurs comptabilisés en charges & payer
‘Solde des engagement a comptabiliser hors bilan au 31/1212020 ;75 251266 €




pluriannuels hors bilan au tire du foncti etde i

Engagements en aftente de sendce fait, par typologie et année d'e

Soldes des Prévision de versements —
engagements | Paiements | Paements | Palements | Paiements | Paiements | Paiements (s
andianm | a0t a2 an a4 %5 0% .

Bail RWay 10918044€| 1619624€| 181984€| 18198M€| 1819824€| 181984€| 18198MUE

|Autres contrats & engagement ferme 2018 103190€|  103190¢€ - € - € - € - € - €

\Autres contrats & engagement ferme 2019 167985€|  166785¢€ 1200€ - € - € - € - €

\Autres contrats & engagement ferme 2020 T02E|  TEE1IBE 1€ - € - € - € - €

Bons de commande BI070€| 83T 540€ 5152€

Total 12869428€ | 3693466€ | 1806660€| 1819624€| 1819024€| 1819624€| 1819624€ - €
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4 Informations relatives au compte de résultat :

4.1.1 Résultat de I’exercice

Le résultat de la gestion constitue un bénéfice de 3 842 190,71 €, les produits s’élevant a
94 652 429,08 € et les charges a 90 810 238,37 €.

Son affectation sur le compte de réserve sera proposée au conseil d’administration aprés le
vote du compte financier 2020.




Concernant les charges de I’exercice 2020 :

CHARGES 2020

Les charges 2020 s'élévent a 90 810 238,37 €
Elles sont constituées par :

charges sociales

Les charges d'interventions : 60598 435,53
Subventions versées dans le cadre des appels a projets 45791 534,65
Autres subventions 14 806 900,88
Bourses 0

Les charges de personnel : 11995 025,55
salaires et traitements 8316 548,31

3678477,24

Tr:

Eti

Les charges de fonctionnement :
Achats de fournitures énergie, consommables
Locations et charges locatives

avaux d'entretien et réparations

Assurances

udes et recherches

Documentation

Colloques, séminaires et conférences
Personnel extérieur a |'établissement
Honoraires et rémunérations d'intermédiaires
Publicité, relations publiques (campagnes d'information)
Transports de biens (routage)

Déplacements, missions, réceptions

Frais postaux et de télécommunications
Services bancaires

Diverses prestations extérieures

Impdts et taxes

17548 011,49
140 020,90
2830 243,40
518 680,12
21750,90
506 950,57
48647,87
235817,83
153 488,87
1716484,88
6280 969,12
253 900,73
223721,74
40972,24
797,33
2702542,76
1818256,54

Redevances sur brevets, droits d'utilisation, droits d'auteurs 19984,89
Pertes de change, charges d'intérét et petits reliquats 90,89
Pénalités, amendes, don, libéralités 12 610,14
Charges de gestions provenant de I'annulation de titres de recettes 19121,45
Pertes sur créances irrécouvrables 2 958,32
Les aux amorti: et pl 668 765,80
Amortissements 403 958,79
Provision pour risques et charges 80 894,58
Provision pour dépréciation des actifs circulant 183 912,43
13

On peut noter que les charges de personnel s’élévent a 11 995 025,55€ soit 13,21 % du total
des charges, les charges d’intervention représentent 66,73 % et s’¢lévent a 60 598 435,53€,
les charges de fonctionnement a 17 548 011,49€ soit 19,32 % dont les impdts et taxes pour

181

8256,54€ (dont 1 625 813,44 € d’imp6ts et taxes sur salaires).

Concernant les charges diverses (comptes 658), elles se montent a 31 731,59 €, en forte baisse
par rapport a 2019 dont le montant s’établissait a 939 325,55 € en raison de nombreuses
annulation de titres de recettes et des frais de contentieux li¢ a un jugement. Cette somme se

déta

Con

ille de la fagon suivante :

De réduction de recettes pour 18 617,17 € dont :

o 4703,03 € d’annulation d’un produit a recevoir d’IJSS qui s’avérait erroné

(doublon).

o 8430,48 € d’annulation d’une décision de pénalité sur marché en notre faveur
concernant le prestataire GFI, qui avait été appliqué et qui a ensuite fait I’objet

d’une décision d’annulation.

o 5479,66 € de trop pergu de la Fondazione IRCCS sur le projet JARC Cancers

rares dans le cadre d’une convention de recette européenne.

D’un montant de 12 610,14 € concernant des intéréts moratoires liés a des dépassements
du délai global de paiement, conformément a la note de service DGFIP n°13-0021 du 19

novembre 2013 — Décret n°2013-269 du 29 mars 2013.

cernant les produits de ’exercice 2020 :

Les subventions des ministéres de tutelle s’élevent a 82 834 631 euros ct
représentent 87,52 % des produits. Sur cette somme, 5 millions d’euros ont été versé
par le ministére de 1’enseignement supérieur, de la recherche et de 1’innovation au titre

du fonds pédiatrie.

Les contributions des membres du GIP s’élévent a 3 640 282,94 € dont 1 200 000 €
de recettes fléchées provenant de 'INSERM dans le cadre de la convention de

financement « Lésions Pré-Néoplasiques ».

Les autres financements s’¢lévent a 1 223 137 € pour ’ANSP.

Financeur Objet Montant
ANSP (Agence nationale de . .
Santé publique) Financement des registres du cancer 1223137 €
TOTAL 1223137€




- Les reversements sur subventions se sont élevés a 602 555,02 euros.

- Les subventions fléchées en provenance de la CNAM pour le compte de I’Etat dans
le cadre du Programme National de Réduction du Tabagisme pour un montant total de
4 849 786,82 curos (produits constatés a partir de 1’¢tat des dépenses de I’année)

répartis comme suit :

o 2380 740,16 € au titre du programme "TABADO”’
o 2394 092,86 € au titre du programme *’réduire le tabagisme””

o 74 953,80 € au titre du programme *’Alcochoix+""

5 Délibérations du conseil d’administration a portée financiére :

Approbation du budget rectificatif en date du 13 mars 2020

Approbation du budget rectificatif en date du 27 novembre 2020.

Cotisations financiéres des membres du GIP en date du 18 décembre 2020.

6 Honoraires du commissaire aux comptes :

Les honoraires 2020 dus au commissaire aux comptes s’élévent a 43 837 €.

7  Effectifs

Les effectifs sous plafond de loi de finances s’établissent pour 1’année 2020 a 134,09 ETPT.

Les effectifs hors plafond de loi de finance s’¢tablissent pour ’année 2020 a 9,60 ETPT.

ETPT 2020 par statut (sous plafond et hors plafond)

Droit privé 145,11
Fonctionnaire détaché 3,30
Total 148,41
Mise a Disposition 1,5
ETPT 2020 par catégorie
Cadre 128,60
Employé 19,81
Total 148,41




8 Tableau de flux de trésorerie

Le tableau de flux de trésorerie est devenu une composante obligatoire de 1’annexe, par
I’instruction comptable commune du 23 novembre 2018, en référence a I’avis du Conseil de
normalisation des comptes publics (CNOCP) du 11 octobre 2018 relatif & I’évolution de la
norme 1 du recueil des normes comptables pour les établissements publics.

Ce tableau est destiné a expliquer la variation de trésorerie de I’exercice et a retracer ’origine
de cette trésorerie, en la rattachant a différents flux (liés a Dactivité, aux opérations
d’investissement et aux opérations de financement. Il reprend ainsi toutes les opérations de
I’exercice qui se sont traduites par des mouvements de trésorerie, que ces flux soient entrants

(encaissements) ou sortants (décaissements).

Pour I’exercice 2020, la variation de trésorerie est de 3 420 767,48 €, le solde de la trésorerie
passant de 33 388 494,83 € au 31/12/2019 4 36 809 262,31€ au 31/12/2020.

Tableau des flux de trésorerie établi selon la méthode indirecte

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

N-1

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE
RESULTAT NET

Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés a
l'activité

Amortissements et provisions,
Plus-values de cession
Autres®

Variation du besoin en fonds de roulement lié & 'activité®
- Créances et dettes liées a I'activité

- Compte dimputation provisoire

3842 190,71

651616,95

-485744,24
1058 831,05

8 384 996,51

441 309,99

-11 140 085,93
75146,73

TOTAL (I

3920 720,85

19 891 245,70

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'
ENCAISSEMENTS

Cessions dimmobilisations incorporelles
Cessions dimmobilisations corporelles
Cessions dimmobilisations financiéres
Autres opérations

DECAISSEMENTS

o
Acquisitions dimmobilisations corporelles
Acquisitions dimmobilisations financiéres

Autres opérations

- 361 283,20
-138670,17

-270 887,31
- 72 535,96

TOTAL (i)

- 499 953,37

- 343 423,27

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
ENCAISSEMENTS

Dotations en capitaux propres.

Emissions d'emprunts

Autres opérations
DECAISSEMENTS

Remboursements d'emprunts

Autres opérations.

TOTAL (i)

ES AUX OPERATIONS Gl

FLUX DE TRESORERI ES POUR LE COMPTE
D

ENCAISSEMENTS
DECAISSEMENTS

TOTAL (IV)

DE [\ )

3 420 767,48

19 547 822,43

TRESORERIE A L'OUVERTURE

33 388 494,83

13 840 672,40

TRESORERIE A LA CLOTURE

36 809 262,31

33 388 494,83

5 Notamment, le cas échéant, des dividendes.

6

A détailler par grandes rubriques (stocks, créances et dettes liées a I'activité, comptes dimputation provisoire non débouclés).
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TABLEAU 1
Autorisations d’emplois

[POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des autorisations d'emplois

I (@) | (b) |

Iy —— e IR BTN
.
=r e

— e
[DEPENSES DE PERSONNEL (1+2+3+.4) o taomess e oshie e [sere
[sur le budget de rorganisme) oo o on o oo o
% C 711324

et i
————— ; ,,

ETPT fonctionnement ***
: =

INCa

TABLEAU 2
Autorisations budgétaires

cr 2020- A du 090312021

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

DEPENSES RECETTES
BR2 2020 CF 2020 BR2 2020 CF 2020
AE CP AE CP
Personnel 13 639 000 13 639 000 13613 4@ 13 613 462 87 134 000 84 031 096|Recettes global S
dont contributions employeur au 66 062 66 062 39 834 631 39 834 631|Subvention pour charges de service public
CAS Pension
38 000 000 38 000 000|Autres financements de I'Etat
0 O[Fiscalité affectée
Fonctionnement, 26 418 850 18 502 450 24 668 873 16 336 892 340 000 182 487|Autres financements publics
8 959 369 6 013 978|Recettes propres
|
Intervention 58 831 680 65 866 160, 51 307 263 60 468 832,
13 045 200 10 545 862|Recettes fléchées*
| _| 5 000 000 5 000 000]Financements de I'Etat fléchés
Investissement| 549 000 579 100! 548 295 505 578! 8 000 000 5 500 000|Autres financements publics fléchés
45 200 45 862|Recettes propres fléchées
TOTAL DES DEPENSES AE|
(A) CP (B) 99438530 | 98586710 | 90137 893 | 90924 765 100 179 200 | 94 576 959 |TOTAL DES RECETTES (C)
SOLDE BUDGETAIRE SOLDE BUDGETAIRE
A 1592 490 3652193 0 0 P
(excédent) (D1 =C - B) - ‘ ‘ | (déficit) (D2=B - C)

CF 2020 - CA du 09/03/2021



TABLEAU 3

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT INCa

Tableau des dé par inati i ire)

Les axes de destination, décidés en commun accord avec les tutelles, sont propres & I'organisme.

Dépenses par destination - Recettes par origine

AE=CP AE cp AE cp AE (A) CP(B)
01- Observation et évaluation en santé publique 1321367 1321367 41177 86200 1120377 6350 940 2482921 7758517
02- Prévention/Dépistage 1956611 1956611 505 392 636 107 3744 287 3276615 191 961 91075 6398 251 5960 408
03- Organisation et qualité des soins 1827 150 1827150 419614 682 866 365 548 249493 57720 57720 2670 032 2817229
04-Innovations thérapeutiques 976 417 976 417 9684 161170 4553 162 4907 464 6930 5539 262 6051981
05- Recherche translationnelle et clinique 868 301 868 301 124796 361 746 5360836 10365 130 196 137 6353933 11791314
06- Recherche en sciences humaines et sociale,|  gpq 74 529074 178 856 182760 8251457 6422150 8959 386 7133985
et santé publique
07- Recherche fondamentale et intégrée 346 986 346 986 144 561 203 884 27837097 28794313 28328 644 29345 182
08- Information des publics 1376 546 1376546 8024 195 7965 187 35 500 35500 150 612 9586853 9377233
09- Autres fonctions d'appui aux métiers 1030 204 1030 204 526 258 555 184 32126 1556 463 1617514
10- Fonctions de pilotage et de support 3380 808 3380 808 14694339 5501778 39000 35100 148 001 153716 18262 148 9071402

INCa

TABLEAU 4
Equilibre financier

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

CF 2020 - CA du 09/03/2021

générateur) (e1)

1913990 1925495

dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) 1495272

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires”
(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"
(***) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

BR2 2020 CF 2020 BR2 2020 CF 2020
Solde budgétaire (déficit) (D2)* - 1592 490 3652193 |Solde budgétaire (excédent) (D1)*
Remboursements d'emprunts (capital) ; emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital) ; Remboursements de préts (capital) ;
Dépédts et cautionnements Dépots et cautionnements
(b1) (b2)
(Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** - - - |Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**
Autres sans impact de fait 913889 682 463 Autres sans impact de fait

générateur) (e2)

-1 -]
321500 | - |dont Prélévement sur la trésorerie non fléchée (d)
- r |

CF 2020 - CA du 09/03/2021



TABLEAU 6
Situation patrimoniale

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

6.1 Compte de résultat prévisionnel

Personnel 12185100 11995 026 [Subventions de IEtat 82834631 | 87684418
dont charges de pensions civies" - Fiscalité affectée -

Fonctionnement autre que les charges de personnel 19306350 | 18216 777 [Autres subventions 13524 729 5045907
Intervention (le cas échéant) 65866 160 | 60 598 436 |Autres produits 2980 200 1922 105
TOTAL DES CHARGES (1) 97357 610 | 90810238 TOTAL DES PRODUITS (2) 99 339 560 | 94 652 429

+1981950 | +3842191

[ TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat

I TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat
M+@)=)+@ évisi

(1)+(3) =)+ @)

99 339560 | 94 652 429

il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions.

99 339560 | 94 652 429

6.2 Calcul de la capacité d'autofinancement

1981950 3842191
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 600 000 668 766
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 47 149

+ valeur nette comptable des éléments dactifs cédés

- produits de cession déléments dactifs

- quote-part reprise au résultat des financemnts rattachés & des actits

2581950 4 493 808

6.3 Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

Insuffisance d'autofinancement - - [capacits dautofinancement 2581 950 4493808
Investissements 579100 499 953 |Financement de I'actif par IEtat
Financement de actif par des liers aulres
lque I'Etat
[Autres ressources
Remboursement des dettes financires |Augmentation des dettes financires
TOTAL DES EMPLOIS (5) 579 100 499953 | TOTAL DES RESSOURCES (6) 2581 950 4 493 808
+2002850 | +3993854 - -

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

6.4 Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 2002850 | 3993854
|Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) 410 360 573 087
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (lI)* 1592490 3420767
[Niveau du FONDS DE ROULEMENT (incluant fa totalité des provision pour dépréciation de créance) 24880585 26871589
[Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -10 100 400 -9.937 673
[Niveau de la TRESORERIE 34980985 | 36809262

* Montant issu du tableau "Equillbre financier”

CF 2020 - CA du 09/03/2021

TABLEAU 7
Plan de trésorerie

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT INCa

(1) SOLDE INITIAL (début de mois)| 33 388 495 33 166 555 33158 656 64 626 757, 61342736 57 268 097 48211105 69 849 697 63901 072 70 180 056 60 393 320 52592 573

élair 1326120 690780 30351141 221 0 111812 30089 873 68 239 10 207 487 148 293 8113 293 2923838 84 031096

Subvention pour charges de service public 0 15933 852 15933 852 0 7 966 927 39 834 631
Autres de I'Etat 0 14,000 000 14,000 000 0 10000 000 of 38000000
Fiscalité affectée 0]
Autres publics 0 170413 0 12 074] 182 487}
Recettes propres 1326 120 690 780! 246 876 221 111812 156 021 68 239 207 487 148 293 146 366 2911764 6013978
fléchées 0 26 202 6018 962 4 500 000 0 0 0 0 0 698 0 0 10 545 862

de IEtat fléchés 5000 000 5000 000

Autres fi publics fléchés 1000 000 4500 000 5500 000
Autres recettes fléchées 26 202 18 962 698 45 862
O non 867 296 5662842 -1662 936 -4 496 715 2161 516 505 -52 821 -20 395 -99 193 98 247 492 235 -624 764 682 463
Encaissements sans impact GP 867296 5662817  -1662936 -4 496 715| 2161 515767, 52821 -20 395 -99 193 94917 492 235 -624 764] 678 370
Paiement régie d'avance 0
Caisse 0
Remise cheques a lencaissement 25 737 3331 4093
A. TOTAL DES ENCAISSEMENTS) 2193416 6379 823 34707 168 3506 2161 628316/ 30037 052 47 844 10 108 294 247 238 8 605 528 2299074 95259 421

2189311 5901 306 3080 647 2607 933| 2624 526 9766 411 8034477 5 207 009 2969 392 9520879 15608532 14784 974| 82304 398

Personnel 687154 1464069 1051525 1042060 567901 1576178 1364142 1041367 564327] 1157238 1695843 1080934 13292739
Fonctionnement 1448587 664 652 665608 1323319 481110 1076653 855784 396851 1209441 3740355 1690066 1996504 15548 929
Intervention 48000 3759474 1363514 241284 1550625 7082790 5814406  3734248| 1179736 4632287 12029662 11603201 53048 227]
Investissement 5570 13111 0 1270 15 889 30 790 145 34543 15 889 0 192 961 104 335 414503
lies a des recettes fléchées 312626 69 661 120818 681463] 1104308 74115 149 038 775 485 502 030 456170 1082865 3201788 8620367

Personnel 13311 33866 22691 25 499 14558 42564 28044 28249 14027 29 160 46 442 22312) 320724
Fonctionnement 299315 35795 98127 13 442 5701 31551 31737 0 26 967 26 669 138030 80 630) 787 964
Iintervention 0 0 642522] 1084050 89 257 747 236 413135 400 340 855219  3188847| 7420605
investissement 0 47 902 0 43174 0| 91075
Opérations non étair -86 582 416755 37 602 1869 347 966 -155 218 214945 13975 357 887, 47926 -285 122 5622 913 889
Décai sans impact CP -86 5682 416 755 37577 1869 347 966 155 955 214 945 13975 357 887 44595 285 122 5622 909 796
tution régie davance o

Caisse ol
i cheque a lencai 25 737, 3331 4093]

B. TOTAL DES DECAISSEMENTS| 2415 356 6387 723 3239 067 3 287 526| 4076 801 9 685 308 8 398 460 5996 469| 3820310 10033975 16406275 18082385 91838 654]

SOLDE CUMULE (1) +(2)] 33166555 33158656 64626757 61342736 57268097 48211105 69849697 63901072| 70180056 60393320 52592573 36 809 262| '

Variation de trésorerie correspondant a celle du tableau d'équilibre financier (1) ou (1)

CF 2020 - CA du 09/03/2021



TABLEAU 8
Opérations liées aux recettes fléchées

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELI| INCa
Amez”gzu(;es a 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
:°s't'°f‘ "e(a) G COELE 0 13 508 592 15 524 087 12 488 194 5105 853 -549 049 -3176 974 -4 640 000
s échées (b) 19 511 342 10 545 862 7990 030 0 0 o (] 0
Financements de I'Etat fléchés 5000 000 5000 000 0 0 0 0 0 0
Autres financements publics fléchés 14 500 000 5500 000 7990 030 0 0 0 0 0
Recettes propres fléchées 11342 45 862 0 0 0 0 0 0
Dép sur recettes fléchées CP (c) 5912751 8 620 367 11025 923 7382341 5 654 902 2627 926 1463 026 360 000
AE=CP 165 142 320 724 339 800 210 851 15000 0 0 0
F
AE 1343925 409 759 806 252 30 000 0 0 0 0
CcP 488 966 787 964 1244 694 30726 0 0 0 0
Intervention|
11176 426 11159 578 12 824 000 4 025 683 0 0 0 0
CcP 5 258 643 7 420 605 9189 930 7140764 5639 902 2627 926 1463 026 360 000
AE 0 342 573 0 0 0 0 0 0
CP 0 91075 251 498 0 0 0 0 0
Solcy () - () gl CESCE 13598 502 1925495 -3035 893 7382341 -5 654 902 2627 926 -1463 026 -360 000
Solde budgétaire N repris au tableau "Equilibre financier" en (a)
de fi des opérati ées en fin
d'exercice 13598 502 15 524 087 12488 194 5105853 -549 049 3176 974 -4 640 000 -5 000 000
(a) + (b) - (¢)
CF 2020 - CA du 09/03/2021
Détail par opération :
TABADO Améz”oez“ées a 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
e d‘:a) COIRE: LB ICNCLT 658712 -676 864 630 476 0 [ 0 0
Recettes fléchées (b) 3511342 1045 164 2500 000 0 0 (] (] 0
Autres financements publics fléchés 3500 000 1.000 000 2500 000
Recettes propres fléchées| 11342 45 164
Dépenses sur recettes fléchées CP (c) 2852 630 2 380 740 1192 660 630 476 0 0 0 0
Personnel|
AE=CP 0 57 099 63 000 63 000
Fonctionnement
AE 853 550 204 868 160 000 30 000
CcP 303 678 489 332 430 131 30726
Intervention
AE 2773258 1936 927 330 000 425 683
CcP 2548 953 1743234 598 643 536 750
| 10
AE 0 191 961 0 0
CP 0 91075 100 886 0
fslle:::.e by~ (C el el 658 712 1335576 1307 340 -630 476 [ [ 0 0
Positiop de financement de I'opération fléchée en fin 658712 676 868 630 476 ° 0 o 0 o
d! (a) + (b) - (¢)
Alcochoix Anterenres a 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
P'osltlop de financement de I'opération fléchée en début 0 74954 0 0 0 0 0
d'exercice (a)
Recettes fléchées (b) 0 0 380 000 0 0 o ('] 0
Autres financements publics fléchés 0 0 380 000
Dép sur recettes fléchées CP (c) 0 74 954 305 046 0 0 0 [] 0
Personnel
AE=CP 0 0 0
Fonctionnement
AE 0 25348 175 452
CcP 0 12674 188 126
Intervention
AE 0 69 200 110 000
CP 0 62 280 116 920
Solde étaire de | ice ré del
fidchée (b) - (c) 0 74954 74954 0 [ [ 0 0
[ de fi de I'opération fléchée en fin

3 0 -74 954 0 0 0 o o 0
d'exercice (a) + (b) - (c)

CF 2020 - CA du 09/03/2021




Détail par opération :

Antérieures a

Recherche Tabac 2018 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
:°s"'°'.‘ "e(:;"a"“'“e'“ Celloper=toniticcheelenidenty 5382974 4775 609 2909 005 1214423 262731 225 566 0
Recettes fléchées (b) 7 000 000 1786 728 0 0 0 [ [ 0
Financements de I'Etat fléchés
Autres financements publics fléchés 7000 000 1786 030
Recettes propres fléchées 698
Dép sur recettes fléchées CP (c) 1617 026 2394 093 1866 604 1694 582 951 692 37 166 225 566 0
Personnel
AE=CP 82758 67 417 0 0 0 0 0
Fonctionnement
AE 108 170 14818 0 0 0 0 0
CcP 76 526 45 313 537 0 0 0 0
Intervention
AE 4 345 448 4215332 0 0 0 0 0
cP 1457742 2281364 1866 067 1694 582 951 692 37 166 225 566
Investissement;
CP
Solde étaire de | ice ré del
fidchée (b) - () 5382974 -607 365 -1.866 604 -1694 582 -951 692 -37 166 -225 566 0
I o - z - ry = =
Gemel el flecheeienlin 5382974 4775609 2909005 1214423 262731 225566 0 0
d (a) + (b) - (¢)
Recherche SPA 2020 Amézrgez“ées a 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
e dja) gellon flochLentcont 0 2713970 5244 730 2894 460 924 490 150 000 0
(b) 0 2713970 5110 030 0 0 [ [ 0
Autres financements publics fléchés 0 2713970 5110030
Dépenses sur recettes fléchées CP (c) 0 0 2579 270 2350 270 1969 970 774 490 150 000 0
Personnel
AE=CP 0 0 75300 75 300 15 000
Fonctionnement
0 0 149 000 0
cP 0 0 149 000 0 0 0
Intervention;
AE 0 0 7 509 400 0
CP 0 0 2354 970 2274 970 1954 970 774 430 150 000
Solde del del
fléchée (b) - (¢ 0 2713970 2530 760 -2350 270 -1969 970 -774 490 -150 000 0
Posltlop de financement de I'opération fléchée en fin o 2713970 5244730 2694 450 924490 150000 0 0
d! (a) + (b) - (¢)
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Détail par opération :
Recherche en Cancérologie pédiatrique A”’éz”oe:(;es a 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Position de financement de ['opération fléchée en début 4756 906 7186325 3303983 596970 | 1736270 | 3552540 |  -4640000
d'exercice (a)
Recettes fléchées (b) 5000 000 5000 000 0 0 0 o (] 0
Financements de I'Etat fléchés 5000 000 5000 000
Autres financements publics fléchés
Recettes propres fléchées
Dépenses sur recettes fléchées CP (c) 243 094 2570 580 3882342 2707013 2333240 1816 270 1087 460 360 000
Personnel
AE=CP 82384 196 208 201 500 72551 0 0
Fonctionnement
382 204 164 726 321 800 0 0 0
CcP 108 762 240 645 476 900 0 0 0 0
Intervention
AE 57720 4938 119 4 874 600 3600000 0 0
CcP 51948 2133727 3053 330 2634 462 2333 240 1816 270 1087 460 360 000
Investissement;
0 150 612 0 0 0 0
CP 0 0 150 612 0 0 0 0 0
Sclce el cel 4756 906 2429420 -3882342 2707013 -2333 240 -1816 270 -1087 460 -360 000
fléchée (b) - (c)
I o - s - r = vy
fionids el flccheelenifin 4756 906 7186325 3303983 596 970 1736 270 -3552 540 -4640 000 5000 000
d (a) + (b) - (¢)
AAP Prénéoplasie / Financement Inserm Amez”gzu(;es a 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
c‘Posmo? dt: af;nant:ement de l'opération fléchée en début 2800 000 1600 000 400 000 400 000 0 0 0
t échées (b) 4000 000 0 0 0 0 o o 0
Autres financements publics fléchés 4000 000
Dép sur recettes fléchées CP (c) 1200 000 1200 000 1200 000 0 400 000 [ [ 0
Intervention;
AE 4000 000
CcP 1200 000 1200 000 1200 000 0 400 000
Solde del del
fléchée (b) - (¢ 2800 000 -1.200 000 -1.200 000 0 -400 000 [ 0 0
Position de financement de I'opération fléchée en fin 2800 000 1600 000 400 000 400 000 0 o o 0

d! ice (a) +(b) - (c)
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TABLEAU 10

Synthése budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT INCa

BR2 2020 CF 2020
-Nivesu initial de restes a payer 91785525\ 91785 525|
2 |Niveau initial du fonds de roulement 22877735 22877 735|
3 |Niveau initial du besoin en fonds de roulement -10510760| -10 510 760|
4 [Niveau initial de la trésorerie 33 388 495 33 388 495|

[dont niveau initial e la trésorerie fléchée

[dont niveau initial de la trésorerie non fléchée

13 598 592 13 598 592
19789 903 19789 903

“Amorisaﬁons d'engagement ‘ 99438 530‘ 90137 393‘

6 [Resultat patrimonial 1981950 3842191

7 |capacité d'autofinancement (CAF) 2581950( 4493808

8 |Variation du fonds de roulement 2002850 3993854

‘ 9 |Dpéra(ions bilancielles non budgétaires ‘ SENS ‘ o‘ o‘

‘ 10 |0pergtuqns ‘comptables non retraitées par la CAF, non ‘ SENS ‘ o‘ 0‘

‘ 17 |Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations SENS o) el

Ecart entre les produits / ressources et les encaissements +1 -839 640 58322

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements +1 1250 000 283 339|
Flux de
I'année

Solde budgétaire = 8-9-10- 11 1592490 3652193

Recettes budgétaires 100179200 94576959

Dépenses décaissées (Crédits de paiement) 98586 710] 90 924 765|

‘ 3 |Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non ‘ o‘ e 425‘

14 |Variation de la trésorerie = 12 - 13
[EEN] dont variation de Ia trésorerie fléchée
{250 dont variation de Ta trésorerie non fléchée

1592 490| 3420767
1913 990| 1925 495|
-321 500 1495 272|

‘ 15 |variz|ion du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 ‘ 410 360‘ 573 087‘
différence AE-CP 851 820| 786 872
Annulations d’Engagement 3 600 000 1514194

Niveau final de restes a payer ‘ 89037 345‘ 89484 459‘

18 |Niveau final du fonds de roulement 24880585 26 871589
19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement -10 100 400| -9 937 673
20 |Niveau final de la trésorerie 34980985 36 809 262,
IO dont niveau final de la trésorerie fléchée 15512582 15524 087]
IO dont niveau final de la trésorerie non fléchée 19468 403 21 285 175]
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Tableau 13 : engagements pluriannuels au titre de I'intervention
Subventions versées, regroupées par année d'engagement
Dont des opérations financées des recettes fléchées.

Synthése par année E Ve‘rs_ements ab‘:rr:;:':-:eérg:u Soldiesldes Erévision de versements Versements |
drengagement rosaements | Svovaoes | ovovzeet | e | ' ' ; : ' abandonnés
* 2021 2022 2023 2024 2025 2026 o
Engagements 2014 54 263 488 € 52142201 € 1466 936 € 654 351 € 359 893 € 294 458 €
Engagements 2015 83170013 € 80278497 € 1422765€ 1468 750 € 961137 € 507 614 €
Engagements 2016 52603 563 € 48 751 566 € 740 205 € 3111793 € 1408 986 € 318827 € 1383980 €
Engagements 2017 55461 605 € 50253 842 € 204 126 € 5003 637 € 1406 961 € 1417939 € 164 778 € 2013959 €
Engagements 2018 72571979 € 66 657 140 € 74074 € 5840764 € 2301987 € 1187842 € 678216 € 1672719€
Engagements 2019 70 367 263 € 42822842 € 155222 € 27389198€| 19168489 ¢€ 3622503 € 1862165 € 615602 € 108 321 € 2012118€
Engagements 2020 51307 263 € 19394 887 € - € 31912376 €| 11627432€| 10880905¢€ 4507174 € 1575512 € 777918 € 99703 € 2443733€
Total toutes années 439745174 €| 360 300975 € 4063 328 € 75380870€| 37234885€| 17428016 € 7212332¢€ 2191114 € 886 239 € 99703 €| 10328581¢€
de non ou de partiels de soldes prises en fonction de I'éxécution réelle des projets financés
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Tableau 14 : Contributions des membres du GIP INCa hors Etat

Montants encaissés en 2020

Contributions financiéres directes :

LNCC : Cofinancement du PAIR Sein

LNCC : Cofinancement du PAIR Pédiatrie

LNCC : Cofinancement du PAIR Pancréas

LNCC  soutien au financement des CLIP2 & valence pédiatrique
Fondation ARC : Cofinancement du PAIR Sein

Fondation ARC : Cofinancement du PAIR Pédiatrie

Fondation ARG : Cofinancement du PAIR Pancréas

Fondation ARC : Co-financements d'essais cliniques de phase précoce
LNCC : cotisation annuelle

Fondation ARC : cotisation annuelle

[CNAMTS : cotisation annuelle

MSA : cotisation annuelle

FHP : cotisation annuelle

FEHAP : cotisation annuelle

FHF : cotisation annuelle

FNCLCC : cotisation annuelle

ICNRS : cotisation annuelle

INSERM : cotisation annuelle

3317545€

256870 €

336474 €

441234 €

800 000 €

86073 €

440937 €

294 890 €

611067 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €
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