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RELEVE DES DELIBERATIONS DU

CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 13 DECEMBRE 2022

En présence des administrateurs présents ou représentés:

M. Norbert IFRAH Président

M. Patrick AMBROISE - DGS

Mme LEPAND Sophie - DGOS

M. Jérémie CASABIEHLE - ayant donné mandat a Patrick AMBOISE - DSS
Mme Laurence PINSON - DGRI

M. Bernard SCHWARTZ - DGRI

M. Gilles BLOCH ayant donné mandat a Mme Laurence PINSON - INSERM-
M. André LE BIVIC - ayant donné mandat & M. Norbert IFRAH - CNRS
Mme Catherine GRENIER - CNAM

M. Daniel NIZRI - LNCC

Mme Graziella FUMAGALLI - LNCC

TXTXXXZX

. Frangois DUPRE - Fondation ARC

. Xavier TROUSSARD - FHF

. Denis FRANCK - ayant donné mandat a M. Norbert IFRAH -FHP

. Marc YCHOU - UNICANCER

. Eric RAYMOND - ayant donné mandat a M. Xavier TROUSSARD -FEHAP
. Philippe GIRAUD - Personnalité qualifiée

Mme PENAULT-LLORCA - Personnalité qualifiée
M. Jean-Yves CAHN - Personnalité qualifiée
Mme Linda CAMBON -Personnalité qualifiée

M. Jéréme VIGUIER - Personnalité qualifiée
Mme Catherine DEROCHE - Sénatrice

M. Laurent PANIFOUS -Député

Le quorum étant atteint, le conseil d’administration a pu valablement délibérer.

Vu les articles 202 et 210 3 214 du décret n° 2012-1246 du 7
novembre 2012 modifié relatif a la gestion budgétaire et
comptable publique.

N° OBJET TEXTE Résultat du vote

1 Approbation  du | Vu l'article 5.2.7 du réglement intérieur de I'Institut national du | Votée a
procés-verbal du | cancer, ['unanimité
c?nse:! ; ; Aprés en avoir pris connaissance, le conseil d’administration
d'administration T i e -
du 1 octobre | @PProuve le procés-verbal du conseil d’administration du 11
2022 octobre 2022.

2 | Approbation du | Vu larticle 9.1 de la convention constitutive de I'Institut | Votée a
plan d’actions | national du cancer, 'unanimité
2023 Aprés en avoir pris connaissance et débattu en séance, le

conseil d'administration approuve le plan d’actions 2023 de
I'Institut national du cancer.

3 Budget rectificatif | Vu I'article 9 de la convention constitutive de I'Institut national | Votée a

n°1 2022 du cancer, 'unanimité




Vu l'arrété du 7 aout 2015 modifié relatif aux régles budgétaires
des organismes,

Le conseil d’administration vote les autorisations budgétaires
suivantes :
e des autorisations d’emplois fixées a
o 127,4 ETPT sous plafond de loi de finances
o 19 ETPT hors plafond de loi de finances
e 137158 000 € d'autorisations d’engagement dont :
o 13420 000 € en personnel,
o 25166 200 € en fonctionnement,
o 97 744 000 € en intervention,
o 827 800 € en investissement.
e 123 322 000 € de crédits de paiement dont :
o 13420000 € en personnel,
o 26681000 € en fonctionnement,
o 82813 000 € en intervention,
o 408 000 € en investissement.
e 130699 280 € de prévisions de recettes
e Un solde budgétaire excédentaire de 7 377 280 €

Le conseil d’administration vote les prévisions comptables
suivantes : A
e +7 377 280 € de variation de trésorerie (abondement)
e +8 080 015 € de résultat patrimonial (bénéfice)
e +8 580 015 € d'autofinancement (capacité)
e +8 172015 € de variation de fonds de roulement
(augmentation)

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de
I’équilibre financier et de la situation patrimoniale sont annexés
ala présente délibération.

Budget initial 2023

Vu l'article 9 de la convention constitutive de I'Institut national
du cancer,

Vu les articles 202 et 210 a 214 du décret n°® 2012-1246 du 7
novembre 2012 modifié relatif a la gestion budgétaire et
comptable publique.

Vu l'arrété du 7 aout 2015 modifié relatif aux régles budgétaires
des organismes,

Le conseil d’administration vote les autorisations budgétaires
suivantes :
. des autorisations d'emplois fixées a
o 131 ETPT sous plafond de loi de finances
30 ETPT hors plafond de loi de finances
. 199 400 000 € d’'autorisations d’engagement dont :
15 160 000 € en personnel,
25 228 400 € en fonctionnement,
158 281 600 € en intervention,
730 000 € en investissement.

o]

Oo0oo0oo0

. 143 555 000 € de crédits de paiement dont :
15160 000 € en personnel,

27 690 200 € en fonctionnement,

99 640 000 £ en intervention,

1 064 800 € en investissement.

. 118 465 000 € de prévisions de recettes

. Un solde budgétaire déficitaire de 25 090 000 €

O 00O

Votée a
I'unanimité




Le conseil d’administration vote les prévisions comptables
suivantes :

. -25 090 000 € de variation de trésorerie (prélévement)

. -19 973 172 € de résultat patrimonial (déficit)

o -19 273 172 € d’'autofinancement (insuffisance)

. -20 337 972 € de variation de fonds de roulement

(diminution)

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de
I’équilibre financier et de la situation patrimoniale sont annexés
a la présente délibération.

Approbation de la | Vu le décret modifié n°2006-781 du 3 juillet 20086, Votée a
réglementation Vu larticle 26 du réglement intérieur, I'unanimité
des frais de | Aprés avoir pris connaissance du rapport relatif a la
mission réglementation des frais de mission le conseil d’administration :
. approuve la nouvelle réglementation des frais de mission, telle
qu‘annexée a la présente sous la forme d‘un tableau intitulé
«réglementation des frais de mission : les conditions de
remboursement et les piéces justificatives ». Cette nouvelle
réglementation est applicable a compter du ler janvier 2023
pour une durée de 3 ans, soit jusqu’au 31 décembre 2025.
. autorise le Président de I'INCa a déroger par écrit, au cas par
cas et de maniére exceptionnelle, aux régles fixées par la
présente délibération. ‘
Un compte-rendu faisant état des dérogations accordées par le
Président sera présenté au Conseil d’administration
annuellement lors de la séance relative a |'approbation du
compte financier.
Election d’un | Vu l'article 13.3 de la convention constitutive de I'INCa, Votée a
membre du | Vu I"article 8 du réglement intérieur, ' l'unanimité
comité d’audit Madame Catherine GRENIER, administratrice titulaire
représentant la CNAM est élue membre du comité d'audit de
I'INCa pour la durée de son mandat d’administrateur, soit
jusgu’au 09 mars 2027.
Election du | Vu l'article 13.3 de la convention constitutive de I'INCa, Votéea
président du | Vu l"article 8 du réglement intérieur, I'unanimité
comité d’avdit Monsieur Xavier TROUSSARD, administrateur titulaire
représentant la FHF et membre du comité d’audit depuis le 13
mars 2020 est élu président du comité d’audit pour la durée de
son mandat d’administrateur, soit jusqu’‘au 10 février 2025.
Cotisation Vu l'article 14.1 de la convention constitutive et l'article 2 du | Votée a
annuelle des | réglement intérieur de |'Institut national du cancer, l'unanimité

membres du GIP
INCa

Aprés avoir pris connaissance du rapport relatif a la cotisation
financiére annuelle des membres du GIP INCa, le conseil
d'administration fixe le montant de cette cotisation a 5 000
euros (cing mille euros) pour I'année 2023.

Le 13 décembre 2022

Le Président

M. Norbert IFRAH

Figurent en annexe du présent relevé des délibérations:

Délibération 3: Tableaux du budget rectificatif 2022
Délibération 4 : Tableaux du budget initial 2023
Délibération 5: Réglementation des frais de mission







TABLEAU 1

Autorisations d'emplois

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des autorisations d'emplois

Sous platond LFI
(2)

Hors plafond LF|
(b)

Plafend organisme
b)

Aulorisation d'emplois rémunérés par ['organisme en ETPT

1274

19,0

Rappel du plalond demplois notitié par le responsable de programme en ETPT (¢ ) :

NB: Pour les opérateurs de I'Eat, l'auterisation d’emplois sous plafond LFI (a) doit étre inférieure ou égale au plafond notifié par le responsable du programme chet de file du budget général de I'Etal (¢ ).

131

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par I'organisme (décomptant dans le plafond des autorisations d'emplois de I'organisme) et des autres depenses de personnel

EMPLCIS SOUS PLAFOND LFI EMPLCIS HORS PLAFOND LFI PLAFOND ORGANISME
Dé :
- ETPT P d.e p ETPT Depenses ﬁ‘e personnel ETPT Dépenses d‘e personnel
OTAL DES EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME ET DES AUTRES ¢ v 3 F 3 =
EPENSES DE PERSONNEL (14243 +4) a27.8 L0 000 8 g e 12 320 oo
1 - TITULAIRES 4,0 610 000 # 4,0 610 000
* Tiulaires Etat 40 610000 4,0 €10 000
* Titulaires organisme (corps propre) 0.0 0 0.0 0
CONTRACTUELS 1234 10 830 000 19,0 3 555 200 1424 12 270 000
* Contractuels de droit public 0,0 (] 0,0 [ 0,0 ]
aCDI [ 0 0.0 ]
aCcDD 0.0 0 0.0 0 0.0 0
. Titulaires d?tachés sur contrat auprés de l'organisme (emplois el crédits inscrits 0.0 0 00 0 0.0 0
sur e budget de l'organisme)
* Contractuels de droit prive 1234 10 880 000 19,0 2165 200 142,4 12 270 000
[eleful] 1233 10 850 C00 1233 10 850 000
8CDD 30000 19.1 1420 000
3- CONTRATS AIDES &
4 - AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL (autres agents rémundrés a l'acte, & la 540 000
tache, i al diverses, Impdts et taxes assocles...)
* Montanls versés a des emplois "hors eHectifs” (MAD, slagiaires, vacalaires) 120 000
* ceuvres soclales el lormation professionnelle 420 000

* Dépenses de personnel relevant de l'enveloppe de dépenses de personnel du budget de lorganisme (en AE=CP). Le total des dépenses de personnel mentionné dans le tableau ci-dessus deit étre égal au montant total des dépenses de personnel
figurant dans le tableau des autorisations budgetaires. Par ailleurs, fe total des emplois doit étre egal au platend d'autorisation d'emplois voté par l'organe delibérant (figurant ci-dessus pour vole).

Pour information : tableau détaillé des emplois remunéres par I'organisme et décomptant le plafond des autorisations d'emplois de I'organisme mais en fonction dans une autre entité

(Mises a disposition sortantes - ETPT el dépenses de personnel inclus dans le precédent lableau)

ENTITE, REMUNERES

EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE

PAR L'ORGANISME ET

DECOMPTES DANS SON PLAFOND
D'AUTORISATION D'EMPLOIS

Dépenses de personnel

ETPT =
EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME (5 +6 ) i 0
|5 - EMPLOIS REMBOURSES A L'ORGANISME 0 0
6 - EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME 0 0

“* Nombre d'emplois en ETPT décomptés dans le plafond d' on d'emplois de [

9

Pour information : tableau détailié des emplois rémunérés par d'autres personnes morales et ne décomptant pas dans le plafond des autorisations d'emplois de I'organisme

(Mise a disposition entrantes)

EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME
NON REMUNERES PAR LUI ET NON
DECOMPTES DANS SON PLAFOND

D'AUTORISATION D'EMPLCIS
ETPT *** Dépenses de
fonctionnement ***
I-EHPLOIS REMUNERES PAR D'AUTRES PERSONNES MORALES (7+8) 2 252 000
7 - EMPLOIS REMBOURSES PAR L'ORGANISME 2 252 000
8- EMP‘LORS NON REMBOURSES PAR L'ORGANISME Q ]

soumis au vote de l'organe délipéranl et dépenses aflerentes relevant de l'enveloppe de personnel du budgel de forganisme.

*+* Nombre d'emplais en ETPT non décomplés dans le plalond daulorisation d'emplois de lorganisme soumis au vote de l'organe delibérant el depenses allérentes relevant de l'enveloppe de fonctionnement du budget de forganisme.
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TABLEAU 6

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

6.1 Compte de résultat prévisionnel

Situation patrimoniale

Personnel 13293000 |. -1 215000 12 078 000 |Subventions de I'Etat 114 243 765 7 238 280 121 482 045
dont charges de pensions civiles* 122 000 -4 000 118 000 |Fiscalité affectée

P 30 059 000 -1 536 000 28 523 000 |Autres subventions 4501 560 | 3710410 8211970
Intervention (le cas échéant) 85 358 000 -2 545 000 82 813 000 |Autres produils 1 800 D00 1 800 000
TOTAL DES CHARGES (1) 128 710 000 -5296 000 | 123 414 000 TOTAL DES PRODUITS (2) 120545325 | 10948 690 | 131 494 015
-| 416242690 | +8080 015 _ : 8164 675 -} :

TOTAL EQUILIBRE du compte de TOTAL EQUIIBRE du compte de
résultat prévisionnel (1) » (3) = (2« (4 | 128 710000 | 10048 690 | 131494 015 | (0 pravisionnel (1) + (3) = (2)+ () | 128710000 10948630 | 131494015

* il s'agit des sous calégories de comples présentant les centributions employeur au CAS Pensions

6.2 Calcul de la capacité d'autofinancement

-8164675| 16244690 8080015
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 700 000 -200 000 500 000
- reprises sur amorlissements, dépréciations et provisions
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
= qu(:ﬂe«pan reprise au résultat des financemnts rattachés a des actifs
-7464 675 | 16 044 690 8580 015

6.3 Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIEERANT

6.4 Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

Insuffisance d'autofincement T 7 64 675 - |Capacité d'autofinancement - 16 044 690 8580 015
Investissements 317 000 91 000 408 000 |Financement de l'actif par I'Etal
Financement de l'actif par des tiers autres
que I'Etat
Autres ressources
Remboursement des deltes financiéres Augmentation des deltes financiéres .
TOTAL DES EMPLOIS (5) 7 781675 91 000 408 000 | TOTAL DES RESSOURCES (6) -| 16 044 690 8 580 015
-1 +15953690 | +8172015 7781675 - -

e R s N B0 2 e T G g
Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) -7781675| 15 9§§j90 8172015
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - ThESORERIE) 205 325 5§9 {UO 794735
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT () ou PRELEVEMENT (II)* -7987 000 | 15364 280 7 377 280
Niveau du FONDS DE ROULEMENT (incluant la totalité des provision pour dépréciation de créance) 31022914 47 845 649
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -9 732 348 -7 460 303
Niveau de la TRESORERIE 40 755 262 55 305 952

* Montant issu du tableau "Equilibre financier”

BR12022- CA du 13/12/2022



POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des autorisations d'emplois

TABLEAU 1

Autorisations d'emplois

Sous plafond LFI

Hors plafond LFI

Plafond organisme

{a) {b) {=a+b)
[ Autarisation d'emplois rémunérés par I'organisme en ETPT 131,0 30,0 161,0
131

Rappel du plafond d'emplois notifié par le responsable de programme en ETPT (¢ )

NB: Pour les opérateurs de I'Elat, l'autorisation d’'emplois sous platond LFI () doit étre inférieure ou égale au plalond nolilié par le responsable du programme chef de file du budgel général de I'Elat (¢ ).

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Pour information : tableau détailié des emplois remunérés par |'organisme (décomptant dans le plafond des autorisations d'emplois de |'organisme) et des autres dépenses de personnel

EMPLOIS SOUS PLAFOND LFI

EMPLOIS HORS PLAFOND LF{

PLAFOND ORGANISME

ETPT Dépenses d.e personnel ETPT Dépenses d‘e personnel ETPT Dépenses d.e personnel
OTAL DES EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME ET DES AUTRES
IDEPENSES DE PERSONNEL (1+2+3+4) oL e sk 430,000 ‘51'0_ 18000 801
1 - TITULAIRES 405575 582 400 4.0 562 400
* Titulaires Etat 4.0 582 400 4,0 582 400
* Titulaires organisme (corps propre} 0.0 1] 0.0 0
CONTRACTUELS 127,0 11 773 300 30,0 4 496 800 157,0 14 104 900
* Contractuels de droit public 0,0 0 0,0 0,0 0
dCDI 0.0 1] 0.0 Q
aCDD 0.0 1] 0.0 Q 0.0 o
. Titulaires dt.étachés sur contral auprés de l'organisme (emplois el crédits inscrits 0.0 0 0.0 0 0.0 0
sur Ig budget de l'organisme)
* Contractuels de droit prive 1270 11773 300 30,0 2165 200 157,0 14 104 900
acDI 127.0 11773300 1270 11 773 300
aCcoD 0 30,0 2 331 600
3 - CONTRATS AIDES 0,0 o 0,0 o
4 - AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL (autres agents rémunérés a l'acte, a la 472 700
tache, pr i fal llocati diverses, impols el taxes associés...)
* Montants versés & des emplois "hors efectifs” (MAD, stagiaires, vacalaires) 149 300
‘ ceuvres soclales et formation professionnelle 323 400

* Dépenses de personnel relevant de fenveloppe de dépenses de personnel du budget de l'organisme (en AE=CP). Le total des dépenses de personnal mentionné dans le lableau ci-dessus deit élre égal au montant tolal des dépenses de personnel
figurant dans le tableau des autorisations budgétaires. Par ailleurs. le lotal des emplois dait étre égal au plafond d'autorisation d'emplois vote par l'organe délibérant (figurant ci-dessus pour vole).

Pour informalicn : tableau détailié des emplois remunérés par Forganisme et décomplant le plafond des autorisations d'emplois de l'organisme mais en fonction dans une autre entite
(Mises a disposition sortantes - ETPT el dépenses de personnel inclus dans le precédent tableau)

EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE
ENTITE, REMUNERES PAR L'ORGANISME ET
DECOMPTES DANS SON PLAFOND
D’AUTORISATION D'EMPLOIS

Dépenses de personnel

ETPT
EupLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME (5+6) 0 0
Is - EMPLOIS REMBOURSES A L'ORGANISME 0 0
& - EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME 0 o

“* Nombre d'emplois en ETPT décomptés dans le plafond d'auterisation d'emplois de l'organisme soumis au vole de l'organe délibérant el dépenses aflérenles relevant de lenveloppe de perscnnel du budgel de l'organisme

Pour information : lableau détaillé des emplois rémuneres par d'autres personnes morales et ne décomptant pas dans le plafond des autorisations d'emplois de l'organisme

{Mise a disposilion entrantes)

EMPLOIS EN FONGTION DANS L' ORGANISME

NON REMUNERES PAR LUI ET NON
DECOMPTES DANS SON PLAFOND
D'AUTORISATICN D'EMPLOIS

Dépenses de

ETET fonctiohnement =**
[EMFLOiS REMUNERES PAR D'AUTRES PERSONNES MORALES (7 +8) 2 146 765
7 - EMPLOIS REMBOURSES PAR L'ORGANISME 2 146 765
8 - EMPLCIS NON REMBOURSES PAR L'ORGANISME o ]

*** Nombre d'emplois en ETPT non décomplés dans le plalond d'autorisation d'emplois de lorganisme soumis au vole de l'organe délibéranl et dépenses afférentes relevant de I'enveloppe de fonclionnement du budget de lorganisme.

BI 2023 - CA du 13/12/2022
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TABLEAU 6
Situation patrimoniale

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

6.1 Compte de résultat prévisionnel

CHARGES BR1 2022 812023 PRODUITS BR12022 BI 2023
Personnel 12 078 000 13 644 000 |Subventions de I'Etal 121 482 045 110 901 059
dont charges de pensions civiles” 118 000 105 800 |Fiscalité affectée
[FoncTonmement aulre que 185 charges -
o Zhgese 28523000 | 29906 200 |Autres subventions 8211970 10515 969
Intervention (le cas échéant) 82 813 000 99 640 000 |Autres produits 1800 000 1800000
TOTAL DES CHARGES (1) 123 414 000 | 143 190 200 TOTAL DES PRODUITS (2) 131494 015 | 123 217 028
Résultat prévisionnel : bénéfice Résultat prévisionnel : perte
¢ +8 080 015 . -1 19973172
(3)=(2) - (1) (4)=(1)-(2)
TOTAL EQUILIBRE du compte de TOTAL EQUILIBRE du compte de
résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 131494015 | 143 190 200 résultat prévisionnel (1) + {3) =(2) + (4) 131494 015 | 143 190 200
* il s'agit des sous catégories de comptes présentant les conlributions em;ifoyeur au CAS Pensions
6.2 Calcul de la capacité d'autofinancement
BR1 2022 Bl 2023
Résultat prévisionnel de I'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 8080015 -19973 172
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 500 000 700 000
- reprises sur amorlissements, dépréciations et provisions
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédeés
- produits de cession d'éléments d'aclifs
- quote-part reprise au résultal des linancemnts rattachés a des aclifs
= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance d'autofinancement (1AF) ~ 8580015 | -19273172
6.3 Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS BR1 2022 Bl 2023 RESSOURCES BR1 2022 Bl 2023
Insuffisance d'autofinancement 19 273 172 |Capacité d'autofinancement 8580015 -
Investissements 408 000 1 064 BOO |Financement de l'actif par I'Etat
Financement de l'actif par des tiers autres
que IEtat
Autres ressources
Remboursement des dettes financiéres Augmentation des dettes financiéres
TOTAL DES EMPLOIS (5) 408 000 | 20337972 | TOTAL DES RESSOURCES (6) 8 580 015 -
Augmentation du fonds de ) i ]D[mlnution du fonds de
172 015 - -| 20337972
roulement (7) = (6)-(5) 4 roulement (8) = (5)-(6)

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

6.4 Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

BR1 2022 Bl 2023
Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 8172015 | -20 337 972
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) 794 735 4752028
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (mn* 7 377 280 | -25 090 000
Niveau du FONDS DE ROULEMENT (incluant |a totalité des provision pour dépréciation de créance) 47 845 649 27 507 677
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -7 460 303 -2 708 275
Niveau de la TRESORERIE 55 305 952 30215952

* Montan! issu du tableau "Equilibre financier”

Bl 2023 - CA du 13/12/2022
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