INSTITUT
NATIONAL
pu CANCER

RELEVE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU 27 NOVEMBRE 2020

En présence par visioconférence ou audioconférence des administrateurs présents ou représentés :

M. Norbert IFRAH Président

M. Maurice-Pierre PLANEL - DGS

Mme Céline CASTELAIN- JEDOR - DGOS

M. Jérémie CASBIELHE - DSS

M. Damien ROUSSET - DGRI

Mme Anne PAOLETTI - DGRI

M. Gilles BLOCH- INSERM

M. Yvan DE LAUNOIT - CNRS

M. Frangois-Xavier BROUCK - CNAM

Mme Mariam ARVIS - MSA

M. Axel KAHN - LNCC

Mme Graziella FUMAGALLI - LNCC

M. Claude TENDIL - Fondation ARC

M. Laurent DONADILLE-FHF

M. Xavier TROUSSARD - FHF

M. Denis FRANCK-FHP

Mme Sophie BEAUPERE - Fédération UNICANCER
Mme Marie-Héléne CERTAIN-Personne qualifiée

M. Philippe GIRAUD - Personne qualifiée .
Mme Frédérique PENAULT-LLORCA - Personne qualifiée
Mme Véronique TRILLET-LENOIR -Personne qualifiée

Mme Anne-Laure SAMSON - Personne qualifiée
M. Jean-Yves CAHN - Personne qualifiée

Mme Linda CAMBON -Personne qualifiée

Mme Monique RICOMES- Personne qualifiée

Mme TAMARELLE-VERHAEGUE- Députée ayant donné mandat a M. IFRAH
Mme Catherine DEROCHE- Sénatrice

Le quorum étant atteint, le conseil d’administration a pu valablement délibérer.
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Objet

Texte

Résultat du vote

Approbation du procés-
verbal du CA du 5 juin 2020

Vu l'article 5.2.7 du réglement intérieur de I'Institut national du cancer,
Aprés en avoir pris connaissance, le conseil d’administration approuve le
proces-verbal du conseil d'administration du 5 juin 2020.

Votée a I'unanimité

Approbation de la
proposition de stratégie
décennale de lutte contre
les cancers

Vu le 1°A de larticle L.1415.2 du code de la santé publique modifié par la loi
n°2019-180 du 8 mars 2019,

Vu les articles 2 et 9.1 de la convention constitutive de I'Institut national du
cancer,

Vu les recommandations du conseil scientifique international en date du 19 et
20 octobre 2020 relatives a la proposition de stratégie décennale de lutte
contre les cancers,

Le conseil d’administration, aprés en avoir pris connaissance et débattu en
seéance, approuve la proposition de stratégie décennale de lutte contre les
cancers, soumise par I'Institut national du cancer en coordination avec les
organismes de recherche, les opérateurs publics et privés en cancérologie,
les professionnels de santé, les usagers du systéme de santé et autres
personnes concernées.

Votée a 'unanimité

Approbation du budget
rectificatif n°2 2020

Vu l'article 9 de la convention constitutive de I'lnstitut national du cancer,
Vu les articles 175 et 177 du décret modifié n° 2012-1246 du 7 novembre
2012 relatif & la gestion budgétaire et comptable publique,

Vu l'arrété du 7 aout 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des
organismes.

Le conseil d'administration approuve les autorisations budgétaires suivantes :
- des autorisations d’emplois fixées a :

0 134 ETPT sous plafond de loi de finances

0 15 ETPT hors plafond de loi de finances

- 99 438 530 € d'autorisations d'engagement dont :

0 13 639 000 € en personnel,

0 26 418 850 € en fonctionnement,

o 58 831 680 € en intervention,

0 549 000 € en investissement.

- 98 586 710 € de crédits de paiement dont :

0 13 639 000 € en personnel,

0 18 502 450 € en fonctionnement,

0 65 866 160 € en intervention,

0 579 100 € en investissement.

- 100 179 200 € de prévisions de recettes ;

- Un solde budgétaire excédentaire de 1 592 490 €

Le conseil d’administration approuve les prévisions comptables suivantes :
* 1 592 490 € de variation de trésorerie (abondement)

* 1 981 950 € de résultat patrimonial (bénéfice)

* 2 581 950 € d’autofinancement (capacité)

* 2 002 850 € de variation de fonds de roulement (abondement)

Les tableaux d'autorisation des emplois, des autorisations budgétaires, de
I'equilibre financier et de la situation patrimoniale sont annexés a la présente
délibération. '

Votée a l'unanimité

Fait a Boulogne-Billancourt le 27 novembre 2020

Le Président
Norbert IFRAH
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POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des aulorisations d'emplois

TABLEAU 1
Autorisations d'emplois

Sous plafond LFI

(o)

Hors plafond LFI

() I—

Plafond organisme

(=a+lﬂ

Autorisation d'emp par l'or en ETPT

134,0

15,0

149,0

Rappel! du plafond d'emplois nolilié par le responsable de programme en ETPT (c) :

NB: Pour les opérateurs de I'Etat, I'autorisation d'emplois sous plafond LFI (a) doit élre inférieure ou égale au plafond notifié par le responsable du programme chef de file du budget général de I'Etat (c ).

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés

EMPLOIS SOUS PLAFOND LFI

EMPLOIS HORS PLAFOND LFI

PLAFOND ORGANISME

ETPT Dépenses d'e personnel ETPT Dépenses d'e personnel ETPT |Dépenses d‘e personnel
TOTAL DES EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME ET DES AUTRES
DEPENSES DE PERSONNEL (1+2+3+4) 134,0 11 857 600 15,0 998 900 149,0 13 639 000
1 - TITULAIRES 4,0 597 700 4,0 597 700
* Titulaires Elat 4,0 597 700 4,0 597 700
" Titulaires organisme (corps propre) 0,0 0 0,0 0
2 - CONTRACTUELS 130,0 11259 900 15,0 998 900 145,0 12 258 800
* Contractuels de droit public 0,0 0 0,0 0 0,0 0
oCDI 0,0 0 0,0 0
4CDD 0,0 0 0,0 0 0,0 0
. Titulaires délachés sur conlral auprés de |'organisme (emplois el crédils inscrils
sur le budgel de I'organisme) 0.0 0 0.0 ¢ 00 b
" Contractuels de droit privé 130,0 11 259 900 15,0 998 900 145,0 12 258 800
dCDI 127.3 11 071 000 127,3 11 071 000
dCDD 2,7 188 900 15,0 998 900 17,7 1187800
3 - CONTRATS AIDES 0,0 0 0,0 0
4 - AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL (autres agents rémunérés a l'acte, a la
- 3 782 500
tache, , Impéts et laxes associés...)
i@ versés a des emplois "hors (MAD, stagiai ) 163 500
" ceuvres et p 619 000

* Dépenses de personnel relevant de I'enveloppe de dépenses de personnel du budgel de I'organisme (en AE=CP). Le lotal des dépenses de personnel mentionné dans le lableau ci-dessus doil élre égal au montant tolal des dépenses de personnel
figurant dans le lableau des aulorisalions budgélaires. Par ailleurs, le lotal des emplois doit élre égal au plafond d'aulorisation d'emplois valé par I'organe délibérant (figurant ci-dessus pour vole).

Pour informalion : tableau délaillé des emplois rémunérés par I'organisme et décomptant le plafond des autorisations d'emplois de I'organisme mais en fonction dans une autre entité

(Mises a disposition sorlantes - ETPT et dépenses de personnel inclus dans le précédent tableau)

EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE
ENTITE, REMUNERES PAR L'ORGANISME ET
DECOMPTES DANS SON PLAFOND

D'AUTORISATION D'EMPLOIS
—

ETPT ™ dep
[EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME (5 + 6) 0 0
5 - EMPLOIS REMBOURSES A L'ORGANISME 0 0
6 - EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME 0 0

** Nombre d'emplois en ETPT décomplés dans le plafond d'

Pour information : lableau détaillé des emplois rémunérés par d'autres personnes morales et ne décomptant pas dans le plafond des autorisations d'emplois de I'organisme

(Mise a disposilion entrantes)

d'emplois de I'org:

[[ENMPLOTS EN FONCTION DANS L'ORGANISME |
NON REMUNERES PAR LUI ET NON
DECOMPTES DANS SON PLAFOND

D'AUTORISATION D'EMPLOIS
5o Dépenses de
ETPY fonctlionnement ***
EMPLOIS REMUNERES PAR D'AUTRES PERSONNES MORALES (7 + 8) 2 153 000
7 - EMPLOIS REMBOURSES PAR L'ORGANISME 2 153 000
8 - EMPLOIS NON REMBOURSES PAR L'ORGANISME 0 0

soumis au vole de l'organe délibérant et dépenses alférenles relevant de I'enveloppe de personnel du budgel de I'organisme.

*** Nombre d'emplois en ETPT non décomplés dans le plafond d'aulorisation d'emplois de I'organisme soumis au vole de l'organe délibérant el dépenses allérenles relevanl de I'enveloppe de fonclionnement du budget de l'arganisme.

BR2 2020 - CA du 27/11/2020
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TABLEAU 6
Situation patrimoniale

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

6.1 Compte de résultat prévisionnel

Variation BR2

Variation BR2
CHARGES BR1 2020 2020 BR2 2020 PRODUITS BR1 2020 2020 BR2 2020
Personnel 12185100 - 12 185 100 [Subventions de I'Etat 82 834 631 82 834 631
dont charges de pensions civiles* - - - |Fiscalité affectée
Fonctionnement autre que les charges de personnel 19618 350 -312 000 19 306 350 |Autres subventions 13 524 729 13524 729
Intervention (le cas échéant) 65 866 160 - 65 866 160 |Autres produits 2980 200 2980 200
TOTAL DES CHARGES (1) 97 669 610 -312000| 97 357610 TOTAL DES PRODUITS (2) 99 339 560 -| 99339 560
Résultat prévisionnel : bénéfice Résultat prévisionnel : perte
1669 950 312 000 1981 950 - - -
@) =2-(1) = . * @=(1)-()
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat
|prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 99 339 560 -| 99339560 prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 99 339 560 - | 99339560
* il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions [
6.2 Calcul de la capacité d'autofinancement
Variation BR2
BR1 2020 2020 BR2 2020
Résultat prévisionnel de I'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 1669 950 312 000 1981950
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 600 000 600 000
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part reprise au résultat des financemnts rattachés a des actifs
= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance d'autofinancement (IAF) 2269 950 312000 2581950
6.3 Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS BR12020 | VAAORER2 | BRo 2020 RESSOURCES BR12020 [ Ve@nBR2 | o 2020
Insuffisance d'autofinancement - - - |Capacité d'autofinancement 2269 950 312000 2581950
Investissements 482 100 97 000 579 100 |Financement de I'actif par I'Etat
Financement de I'actif par des tiers autres
que I'Etat
Autres ressources
Remboursement des dettes financiéres Augmentation des dettes financieres
TOTAL DES EMPLOIS (5) 482 100 97 000 579100 | TOTAL DES RESSOURCES (6) 2 269 950 312 000 2 581950
Kugmen!a!lon du fonds de roulement {7) Diminution du fonds de roulement
— ()-(5) 1787 850 +215000 ( +2 002 850 (8) = (5)-(6) - - -
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
6.4 Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
Variation BR2
BR1 2020 2020 BR2 2020
Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 1787 850 215000 2002 850
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) 410 360 - 410 360
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (Il)* 1377 490 215000 1592 490
Niveau du FONDS DE ROULEMENT (incluant |a totalité des provision pour dépréciation de créance) 24 665 585 24 880 585
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -10 100 400 -10 100 400
Niveau de la TRESORERIE 34 765 985 34 980 985

* Montant issu du tableau "Equilibre financier”

BR2 2020 - CA du 27/11/2020
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TABLEAU 10

Synthese budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT. INCa

Variation BR2
BR1 2020 2020 BR2 2020

1| [Niveau initial de restes a payer 91 785 525 91 785 525

2 |Niveau initial du fonds de roulement 22 877 735 22 877 735

3 [Niveau initial du besoin en fonds de roulement -10 510 760 -10 510 760

4  [Niveau initial de la trésorerie 33 388 495 33 388 495

_|dont niveau initial de la trésorerie fléchée 13 598 592 13 598 592

_ |dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 19 789 903 19 789 903

Autorisations d'engagement 99 438 530 0 99 438 530

6 |Résultat patrimonial 1669 950 312 000 1981 950

7 |Capacité d'autofinancement (CAF) 2269 950 312 000 2581 950

8 [Variation du fonds de roulement 1787 850 215000 2 002 850

9 |Opérations bilancielles non budgétaires SENS 0 0 0

Nouvel emprunt / remboursement de prét +/- 0 0 0

Remboursement d'emprunt / prét accordé + 0 0 0

Cautionnements et dépots +/- 0 0 0

10 Opera'tio.ns comptables non retraitées par la CAF, non SENS 0 0 0
budgétaires

Variation des stocks +/- 0 0 0

Production immobilisée + 0 0 0

Charges sur créances irrécouvrables - 0 0 0

Produits divers de gestion courante + 0 0 0

11 Deca[age_as de flux de trésorerie liés aux opérations SENS 410 360 0 410 360
Flux de budgétaires

I'année Ecart entre les produits / ressources et les encaissements +/- -839 640 0 -839 640

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements +/- 1250 000 0 1250 000

‘_ Solde budgétaire =8-9-10- 11 1377 490 215 000 1592 490

Recettes budgétaires 100 179 200 0 100 179 200

4&6 Dépenses décaissées (Crédits de paiement) 98 801 710, -215 000 98 586 710

Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non

13 g 0 0 0
budgétaires

14 |Variation de la trésorerie = 12- 13 1377 490 215 000 1592 490

dont variation de la trésorerie fléchée 1698 990 215 000 1913 990

| |dont variation de la trésorerie non fléchée -321 500 0 -321 500

15 [|Variation du besoin en fonds de roulement=9 + 10 + 11 + 13 410 360 0 410 360

|différence AE-CP 636 820 215 000 851 820

:".' Annulations d’Engagement 3600 000 3600 000

17/ |Niveau final de restes a payer 88 822 345 215000/ 89 037 345

18 [Niveau final du fonds de roulement 24 665 585 215 000 24 880 585

19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement -10 100 400 0| -10100 400

20 |Niveau final de la trésorerie 34 765 985 215 000 34 980 985

¢\ |dont niveau final de la trésorerie fléchée 15 297 582 215 000| 15512 582

1>/ |dont niveau final de la trésorerie non fléchée 19 468 403 0 19 468 403

BR2 2020 - CA du 27/11/2020
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Tableau 14 : Contributions des membres du GIP INCa hors Etat
Montants prévisionnels inscrits au budget rectificatif n°2 2020

Contributions financiéres directes :

LNCC

LNCC :
LNCC :

LNCC :

LNCC :

LNCC

: Cofinancement du PAIR Sein

Cofinancement du PAIR Pédiatrie

Cofinancement du PAIR Pancréas
Financement d'un projet de I'AAP Proirité Tabac 2016
Participation au programme Cancer Info

: soutien au financement des CLIP2 a valence pédiatrique

Fondation ARC : Cofinancement du PAIR Sein

Fondation ARC : Cofinancement du PAIR Pédiatrie

Fondation ARC : Cofinancement du PAIR Pancréas

Fondation ARC : Co-financements d'essais cliniques de phase précoce

LNCC

: cotisation annuelle

Fondation ARC : cotisation annuelle

CNAMTS : cotisation annuelle

MSA :

cotisation annuelle

RSI : cotisation annuelle

FHP : cotisation annuelle

FEHAP : cotisation annuelle

FHF : cotisation annuelle

FNCLCC : cotisation annuelle

CNRS : cotisation annuelle

INSERM : cotisation annuelle

4501232 €
231943 €
336 474 €

441 234 €

52204 €

500 000 €

800 000 €

61145 €

568 485 €

589 779 €

864 968 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €
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