REPUBLIQUE
FRANCAISE wﬁﬁ

Liberrd DU
Epeiied
Frareratid

RELEVE DES DELIBERATIONS DU

CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 16 DECEMBRE 2025

En présence des administrateurs présents ou représentés :

M. Norbert IFRAH Président

Mme Flore MOREUX- DG5S

Mme Camile HALLAK-ZABROCKI - DGOS

M. Jérémie CASABIELHE- DSS - ayant donné mandat 3 Mme Flore MOREUX
Mme Isabealle DELACROIX - DGRI

M. Micolas ALBIN - DGRI

™. Didier SAMUEL - INSERM - aynat donné mandat M, Norbert IFRAH

M. Yvan DELALUNOIT -CNRS

Mme Stéphanie DESCHAUME- CNAM

M. Philippe BERGEROT - LNCC

Mme Graziella FUMAGALLI - LNCC -ayant donné mandat & M. BERGEROT

M. Dominigue BAZY - Fondation ARC

M. Xavier TROUSSARD - FHF

Mme Karelle HERMEMIER- FHF - ayant donné mandat 3 M. Xavier TROUSSARD
Mme Ségoléne BENHAMOU -FHFP

Mme Sophie BEAUPERE - UNICANCER - ayant donné mandat a M. Jean-Yves CAHN
M. Patrick PESSAUX - Personnalité qualifiée

M. MOUHOUD- Personnalité qualifide - ayant donné mandat a M. Norbert IFRAH
M. Jean-Yves CAHN - Personnalité qualifide

Mme Anne BERGANTZ -Députée-

Le querum dtant atteint, le conseil d'administration a pu valablement délibérer,

N® OBJET TEXTE Résultat
du vote
Vu l'article 5.2.7 du réglement intérievr de [institut national du
Apﬂfﬂbﬂiﬁn du Cancer
procés-verbal du Vatde 3
1 consefl I"unanimitd
dadministration du | APTés en avoir pris connaissance, le conseil d'administration
14 actobre 2025 approuve le prociéswverbal du conseil d'administration du 14
octobre 2025,
Vu Farticle 8.1 de la convention constitutive de Plnstitut national du
CANCEr
WViotde b
IFumanirmite

2 | Approbation cu | Aprés en aveir pris connaissance et débattu en séance, le eonseil
plan d'actions 2026 | dradministration approuve le plan d'actions 2026 de I'institut

national du cancer.




Vu l'article 9 de la convention constitutive de Finstitut national du
cancer,

Vu les articles 202 et 210 4 214 du décret n® 2N2-1246 du 7
novembre 2012 modifié relatif 4 la gestion budgétaire et comptable
publigue,

Vu Farrété du 7 aout 2015 modifié refatif aux régles budgétaires des

oganismes,

Le conseil d'administration vote les autorisations budgétaires
suivantes ;
v des autorisations d'emplois fixdes &
o 132 ETPT sous plafond de loi de finances
o 25,4 ETPT hors plafond de loi de finances
« 127 B25 000 € d'autorisations d’engagement dont :
& 15 700 000 € en personnel,
o 26 467 000 € en fonctionnement,
o 85020 000 € en intervention,
o 638 000 € en investissement.
+ 136 325 000 € de crédits de paiement dont :

o 15700 000 £ en personnel, Votée
Budget initial 2026 o 28 684 000 € en fonctionnement, Funanimied
o 91303 000 € en intervention,
o 638000 € en investissernent.
» 125 400 000 € de prévisions de recettes
« Unsolde budgétaire déficitaire de 10 925000 €
Le conseil d'administration vote les prévisions comprables
suivantes :
+ <73 250 000 €de variation de trésorerie [prélévement)
+ =12 731 329 € de résultat patrimonial (perte)
s =12 031329 € d'avtofinancement (insuffisance)
s« - 12 669 329 € de variation de fonds de roulement
(diminution)
Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de
I'équilibre financier et de la situation patrimoniale sont annexés 2 |a
présente délibération.
Vu le décret modifié n®2006-781 du 3 juillet 2006,
Vu l'article 26 du réglement intérieur de I'INC,
Aprés avoir pris connaissance du rapport relatif a la réglementation
des frais de mission le conseil d'administration ;
- approuve la nouvelle réglementation des frais de mission,
telle qu'annexde 4 la présente sous la forme d'un tableau
Approbation de la intitulé « réglementation des frais de mission : les conditions
réglementation des de remboursement et les pigces Justificatives ». Cette
frais de mission nouvelle réglementation est applicable & compter du Jer
janvier 2026 pour une durée de 3 ans, soit jusqu'au 31
décembre 2028. Votée &
Punanimitg

- autorise le Président de I''NCa 4 déroger par écrit, au cas par
cas et de maniére excepticnnelle, aux régles fixdes par la
présente délibération. Un compte-rendu faisant état des
dérogations accordées par le Président sera présenté au
Conseil d'administration annuellement lors de la séance
relative & I'approbation du compte financier.




Cotisation annuelle
des membres du
GIF INCa

Vu Particke 141 de la convention constitutive et [article 2 du
réglement intérieur de Finstitut national du cancer

Worée 4

ir pri i du rapport relatif & |a cotisation
Aprés avoir pris connaissance = s

financidre annuelle des membres du GIP INCa, le conseil
d'administration fixe le montant de cette cotisation a 5 000 euros
{cing mille eures) pour 'année 2026,

Fait le 16 décembre 2025

Le Président
™. Morbert IFRAM




H g see bllniulon_

Jaoue) NP
[EUOREN Jn3suU|

0V}

SZ0Z 2IGIISIFP | NP UOHEISIUILIPE,D IBSUOD NE SILNCS JUBWNI0g

SAUIVLIOANg XNv3ilavl

9202 TVILINI 139dN4d

ALTERLRET

oy

FUNPT
ASIVINYHL
m:ﬁ_._m:mmu



TRBILEAL 1
&uiorisations & emplois

POUR VOTE DE L omoAnE DELIDENANT

Tnklesa dirs wiicrasSons d ermpiais

Toim prera LN Fora pliad L | Plalead sigaames
] o LK)
I TR P ¥ dhdet it = an ITHT 1320 ELE] R

Sappet B 3 o o prepiey sl par e ooy sk e Eag RTE B ETPT (o) |II

MY Pyt by e p e TS, T B wg ol bl el B L s b i iy o s b s gl e reniPhh g e oo skl O 0 PR chi o ke da Bed e grhedel e TR (8§

PO BEPONEATION BE UDRGAKE DECISEREHT

Pour infoirraine | bt len) el ey eopins ey ey pay [ orEseinn (ees aamEian] dan | il s de Feegmis i Ll
L RO FLLFHD LA EMPLORS HERE FLAFORD LF LR iy [0
e |m EE pRTHAET crr -rﬂ-h—-—l-ll- ETFT | fmzeren l:"-rn-'\-r
AL B R AR LR R PR LSRR T 365 AUTECS L i ] s T, e BETL TN
E--Hlll-n—l:-ﬂ-r-i-lj WA 13w B e g0a 3 e
H - ITULAEEE a8 i 1o e L g ]
* T Disd L8 A4 100 . ] r 1} A T
| Pl o g o e 1] a i d A o
r - DOETRADTLELS (] B L e £3 ] HIA T
b Ecndnc ki ds drd pabic ar @ (13 ] o [
B as ] 1 LE] [
el af a B [ e o
Tiksasm Irschm LT LoD B AT B (T prrien  vehih w o ag & oL B wl o
[t e R 3
* Cardmmbstinde dend priee LFi] LEE G- . F3 T LT AL
[ =] 1.0 1230 i I B TR RSO
elob L b ma * 20 a Ha B b
bus cOMTAATE b : 1] ] ad .
4 - AiTAL BEPA LS BE PLALMMMEL (xrras ageeks nlewreiéin i Fail, i 1§ i ] 1 e i ] ; J B
i oo, prrpl e i b i S O il L L OHLEE WD3SHAL 1 1 |
* Mge ity merwry & chi weyplal s P oy Pl i < iF1 . 4 | 123 0
L. kb - PR 2 I [ | 1 7RG
* [ e s baigat ou o AR, Ly kel e i b i Bt g = ek | el (e R R TR

I'F‘nhhlmh mm— P allmad. 08 RIS O preas dod amw dgal s olslord Taierhdlen Ter ot vl i e A ol | N =LY D

i b | B B A E TR Ty s w) O COMpoEn e piiond deg maloeieligna deatipis de [Os e o mepig an pngiign dens uss s s

My e anpry i pderee FTHT nidogst eees @ e i 9s 4000 DETN S FHRIRINT 18R

ERPLOH LM FOACTIOS DN UNE LTRE
EHPATE, AFMLNERTS PR L TIPS AHERE ET
SRR Bk S0 L D
[T ALITOEE &% K34 ErEMFL O

creT . m-!—!'lrmlr—-

L:-mmm LA (§ 1 B ) L] L]

|5 - LMFLC4E REWDOURSTE & LORCAMIVE 4 o

r-mmm-ﬂnm 4 a

(LR TR a SPi—— Y | ] presmsrregy peegerrrLer P RRY. | BEIOR The ST PR S PR R P TEER B B L LT S L i L e R - e e S ] L

Fear iTSTPminr MRS U e s e v e s N RGECE TS [T [ R b (P R S )| TR C RN R0 SR LRI ISP
B L RSO EREE RS

&M ACULNERCS PAR LY E 504

et P I Bt S0M FLAFOHT

" IEH

ET = : ﬁl ;ﬂ_'*_
lrﬁmmm [TALTRER PERICASYER MORRLES | f o 0 L ] WA
Y . [MPLOHY NEMIMFITSES PAN LTSl il 515
r-:-u:n AOM EEWSOVAEER FAA LCHLESNE L '

o e L e TR B GO RN W R C oo e e by Mg v e e i i P DR Moo St sl o Nevrestepgen e fesmmna = and i e agEn o | e

WA A T AT



FIOTITLRL N WO - BET I

o-aszatEen] (Ben i
3uvi3nanae aoios| PO EEOH o 0 2 4 B iage AR
B > Pl
000 SZESEL | DODSTH LZE | DD00SOSEL | 000SELYEL | DOOOELGEL | DO0OLSBZE |0 oop oo o o o)

il ]
A1 S0 | LCOoin ¥ E i Bt s _Eﬂn _E_E_E ﬂn:r oD 41 &
hEd} D 150 £02 5
00 DLCEE G0 5L 0k
- Hﬂ ] [ooa azn ¥t 3 _En..n-m.- ﬁ E Ul prasias ]
] i

ANTHFAENMA0 ANVEHDT 30 ILOA BGd

saNElFipnn suopesHonyg
2 nvanavl



FEDETLS P WD 3008 W

bl o RORETR IR fgtcd N mowy. | eIme | e0aOm0E o B HODILE TeLal
O OE 0ok BN o are [ B D00 2EL 3 0L RIS DOCOED 06 D02 LN S0
OTELE AL BORTIZEL D35 #E0 DOE AL B ELEE (0€ P25 DOk SR I E ai i g d B
LT A0 BRSOy
QO0GEL 005 Bk 9 03 LRz | T T SOF TR 081 52 DOF 363 T LOF T PP SO SUTHEPUTUAUGEN 3P QINGOS TARIRY|
S5 ML 'BHI0E B LRAIE B ] b e
095 587 EE 008 42 0F 0k HFE B 00 B L LOE S5 E (106 578 D BS [0L B E hopLicL
L Rl ) K G B L Sl i [ EE_..'J
D20 N 002 L1 HE BLAE Do ELEE 000 B9 04 000 CHA L 02 52 | 002 524 | gl wa
sy 8 R RSN B e B USHy
Dl A0 £ dakaal o s i OEE EAE [ FRL e el il 2 3 SR 2 NIRRT B3 RGOS BT B IR | oTeE gy
1) a3 Ay 42 aw ¥ ] L a2 aw FLLE
oy, FRLRSEEN A o ) Jouutay ame m

EmeERny T 1m0l T CRE T T SRAT [EDGIE LTSN UD SHEOED Uimo e g e s i
(s 0] B Bajipn ) Wi e Rap Sl SeEUlpR BUp NESNE |

LHYHIAMI0 INTOHO, T 30 O NS0 N Hb0d

suibiso sed Sajjeady - LDEUYEaE ed sEsuadan
L AvIavl



EXOESELIK Na WD - BEDE W

I W PTE BRI, SR T i R L
St ap b aved sudgeiedsy, e g St ST |,
S mplptn susRE Iy, MRS 0 NES| uTLioy L]

bl + () RaNIwEORYNI 530 TWA0H] Botoseee | waesiat | meeswor | | ocomsewe | wesemesi | eeesivos i} + £1] SMOSAN S30 WLl
il =T LI BRI By T1E LR KT | KOO | SR R | OO ERE e
“._“ AL 11.:..!...—!Eh. = h_”l.“nh 4 [ P T h.hlm_s_Wn..ﬂ - -
2] = L2)=00) Bpmiowg w80 ANINERAATRN| 504 05T EL T { i r £4] - ) i} ooy oy i
e e 1 e e ey b B e, b e e ST e e TN e " ik - - : :
- : Lore(z} aurapflin sp sjmosg| : i L e gl G [Lep+ o+ Lnl+zn=iL) ssspstln | ap s
.-__..u..._.._ﬁ!!- e ——————— .Eqi..n. i @mﬁmﬁ it || Elbii e W a8 R LRI UT uRAE Eainapde BE mal-
Tza] [romnt s ] i Tio] Ireecps
o B s s ppng) TR RLaY SISO BRIy ity i g i s a0 crethii SR S SO EE R S5
A0 HaE P e W) e i aen PR ausoEElT | [0S 5L R B2 COSGEE L) TEFHEL L 1] S ot 20 SR D P @) AnOd e i e R
fEa] {
SRR ED 18 S dE0 TP, ST
! {mpied S AP HLBUEEIOLIR LRI S m iy |
L pps] wpiredas sTEwa oy || Epies) B s B S e TR
S 1k (RpaEca ) BAFE NG BEPOE ME5SR.L 0 STEaL o0 oEE A 2l Qi el g
FEOE 16 SEOE WA (=T ] a5 il Lling el FA5E il

ANVHIANI INYDE0. 30 ZLOA HNoE

AmzuEuy aaginbg
F NYITEYL



SIDEELO O w3l SR IV

Oy D4R LSRR BLND B0 BT ANOD SLADG00 LOMENOD] SO0WD DWHU UND SIR 6 F SHRD S QU8 UR3G LNp depacdiy) SuRg @

ARDURLY AUINED, NESGE] e S0 g (29) 6 {13
S T e T [ Sy AR I e e i

I - F OO EE | B ERSEE L
3 00000058 F0SEE LE

(za) sowsernous | (19) sueuse

Lol LMTHIENI0 INY DO 30 ROHLYNHO NI Hildd

gaa1} ap epdwos nod suseiedn
SN¥Iavl



TABLEAU G
Situation patrimoniale

POUR WOTE DE L'DAGANE DELIRERANT

6.1 Compte de résultat prévisionnal

CHARGES Bz | Grams | BmE PRODUITS pmae | cRAlms | B
Farsanne 14152005 14112000 v 139000 |Subemnkons de MEl e TaH 381 LA R T 117 35T
Y o N (WEATE (e AN S RO 102500 |Fiecabie aflscisn
[CETRRETAMTU SN Y TR TR T MEA0C0G | pRre0onG|  BDA54000 [Auras setwenion 0125 TEE E004T0E 4122674
Ind g sk i cin gt £8 255000 P 25 000 B0 000 |Aairan produtie 2aEEIE FLIHFT (LR
TOTAL BES CHARGES {1) 123307 000 | 126 526 G600 | 1§87 000 TOTAL PES PRODUITE |2) 18233 267 | 127516 606 | 1336561
petisionnel : bindfics .| eeenase 2 ""f""' RO Y 10T TS | 12731300
TOTAL EQUAILIBRE du compis de & EQUALIBRE du comgim de
R o o gy | 129307000 | 127518808 | 136387000 | Gl o g | 129307000 | 127516806 | 136347 00
* g S S0 caskoo ries ol COMOnes pafsacian s oonidbutons sormdymr ar CAS Paskhzn
6.2 Calow de |a capacite d'aufolinancement
Eft S GRAZES Eila
Résultat prévisiannel de lexereics (binéfics (3) ou parta (4] 11073732 SO0 B0E | 1273 320
+ CORTRONS AL prcrEssrmath, dEEknes o S TO0 G oo K T (0
RS S pmanEsemeTs, fapnacabony ol prreson
+ wHlBT RElE consiabia des Himents Jacifs piids
- prochi te ca i O bscle Ay
ERIOAE D Toprkss au rasubial dea Enarcmmie cilaciie b dee ek
= capacis d'aiiodinancement [CAF] ou insulfisamnce d'sutolinancement {FAF) «10373733 162008 | -12 031 329
6.3 Etat prévisionnal de I'dvaluiion de la siiustion petrimoniale en droits constates
EMPLOIS BRipies | cragms | i RESSOURCES BmemEn | cRAnes | moms
o ahicist re of i i o P nETETE 13031 129 Mapecid dauolirascemmnil 1 IHTADG
I SSETELE 1 15000 254 00 638 000 {7 rarcernent da Facil per TElal
rarcement da Facil par das bers auliis
[Rar
B TR M B DR
P boorinnin das Salad Sfanchig | Sugpnpninion e cafal Franciine
TOTAL DES EMPLOIE (5] 11486 733 4000 | 124668370 | TOTAL DES AESSOURCES [5) -| 1620806 .
Augmentasion du fonds os ] . [Diminution du tonds de. | 1z esnass
robema et (T} (8] +1 436 806 nt [} = {5463 17 %66 733
POLUR INEORMATION DE LDRGANE DELIDERANT
§i.4 Variation al nivesu du fonds de reulement, du besain en fends de roulement el de Lo trésonerie
BRt 226 G s 1 e
Varascn ou FONDS DE ROULEMENT - AUGMENTATION |7) ou DIINUTION (8) 4867 | 1436806 | 12669339
Variason ty BESOM art FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESCRERIE) | tee3zszr| tmazoams|  SN0ETT
Variadon oa l3 TRESORERIE : ABONDEMENT (1) o PFRELEVEMENT [II}" 20 X108 860 | -908367T4 | 13350000
L-Imuf.l FORDE DE ACULEMENT [issiuant Lo wlafid des provesden paur unlpm:ulu_--:lg l:vunw = e ] i) m_nm_ Illmlﬁ_i_
Mispay t BES0N EW FOMGSE OE ROULEMENT SR 154 -15 340558 13 01085
Hivmaw o In TRESORERIE 15 7E0 532 3 19656 o e LR
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TABLEAL 10
Byivlhsse budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT WCa

BF 2025 CFA 2025 812026

Hiveau inftial de mestes & payer nets des ratralts d'angagements 1t '“‘ml mwm 185 853 521

juridiques sur sasrcices anldriours
2 |Niveau initial du tands de routsmant -n'-iinmlq ATA19a08|  1963SE1
3 |Hivesu inilial du bescin en tonds de roulement :Huiﬂ] .26 661006| 14560756
S A |Mbees il g s teeorere 44080 242 4 DED 242 Htm:ml

donl niveaw irtial de ln mismarnris chis 2% 144 131 25 144 gl

cni niveals INTAl oe 13 TesorEne non o 15535 361 1H 835 361

119&1##1 124 126 000

8 |Résuitat patrimanisl -1 mml | 850808

7  |capacité Cautatinencement (CAF) -m:m_:g::l 1680 B

L Varialhan du foncs de rasbement '-H-IHJ‘H| 1 A% B

T 8 Eﬁp&lﬂlm: bilanciales nan budgétalres SENS 'n]_ ®
1B
L

e 1 ions complables non retrdtdes par ks CAF, non SENS .| 0

e b ires :

- o icainpss da fiux du résarerie [i6s auz opérations ; 1 5

LT e tairen BENS -22567X EaiEid

Eicaet eing les produtis § essources ai leg encaissements i -2286 T “B418 154

Ecart aring le5 charges / mmotksations el leg ocaapaments = @ 1]

Spide budgétsine = 8-%-10- 11 -G a0 eod 7S5 000

Riezaiies budgsiares 120 £ O 153 505 000
[hispwem ey cHaCiscsies (Crdadits d2 pakemon) L2 Tl 000 125 020 000

; 13 |::|:dd-lﬁ‘“rﬁﬁl lidg sy opérations de trégarerie Ron 15089 650 17 730 674

14 |voriation de |a tresprere = 12 - 13 -3B319660) 9 B8IET4

Dore woiallon o B Iinte e 1Rehag -Eﬂ?ﬁmﬂ| FEE
22 Al (M0 -1 Z38 487

dontt wanation de B indeotar non Réchis

18  |variation du besaln en fonds de roulement = 8 + 10 + 11+ 13 16832927| 17320 480

L ditdrence AECP 210000 - =1 W55 O

- |Annulations ¢ Engagemant 4 000 000 4 000 000
n;unumdderemtpawr il'ﬂmﬁﬂl: 185893 523/

18 |mmu final dis fonds de roulement q‘mm.l 10886012]  GEB64S3
18 -|th|.| fnal du Basaln en fonds de roulement -lﬂtﬂl‘;[ =156 340 556 -t_!-mmii
20 [Miveau Final de 1a frésorers umml JA196568 2084

o0 con niveau Inﬂ]l:blul:rh-_t_m'il'llﬁrl'llll 16 20 M BT SRR RS 224E2

C e | den nivasa Timal o la résoree nion lschis 21508 it BBE BT -1 523137

A1 PEIE - CA ou 15752025
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Tableau 14 : Contributions des membras du GIP INCa hors Etat

Budget infial 2026

niributions finanoiéres direcies |
HCE ; Cofnanceenant du PAIR Frosiake
HGT ; Cofranooment du PAIR Obaailé
WCD | Panticipation au programmo Canoer inio
WG : sauban au Brancameant dag GLIF? @ valance pédiatrique
pecdaton ARG : Cofinancermant du PAIA Pragate
prodaten ARG . Colinamgamanis fassais :Inrq,u:lu o phase précooe
WG © polisaion annusiia
Forcdaton ARG - cofmation annuells
nars | colEalion annusba
54 :ocolsatian armuebs
FHP ; cotsation annuale
FEHAF | cofmation anresalka
FHF - cotisation annissies
EMGLEGYS ¢ cobsaton annuella
KRS ¢ coibannn annuels

INSERM : cotsation arrwals

2107 A00 €
RO OO0 E
433078 €
EHOO0G £
4oonoe €
HD D0 E
A3 422 E

SO0 €
SO0CE
E000 €
SOC0E
SO00E
s000 €
S000E
S000 €
S000 €

000 &

BI 2026 - CA du 16/12/2025
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